$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO
Teollisuustalous

Teollisuustalouden
perusteet
TTA-11010

Luentokalvot
ja
joitakin harjoitustehtavia

Santeri Repo

Edit 28.8.2014



Sisallysluettelo

Teollisuustalous tieteena
Yritystoiminnan muodolliset puitteet
Harjoitus liiketoiminta
Yritysverotus

Strateginen johtaminen
Teknologiajohtaminen
Johtaminen
Yritysorganisaatiot

Harjoitus projektinhallinta
Henkiltstdjohtaminen

Kirjanpito
Tilinpaatos
Harjoitus tulos & tase
Tilinpaatosanalyysi ja tunnusluvut
Harjoitus tunnusluvut

Sisdinen laskentatoimi, katetuotto
Harjoitus katetuotto

Kustannuslaskenta

Tuotekohtainen kustannuslaskenta
Harjoitus kustannuslaskenta

27
31
35
35
40

41
47
47
52
o4



Siséllysluettelo

Hinnoittelu S. 56
Harjoitus kalkyylit ja
hinnoittelu s. 59
Budjetointi s. 60
Investointilaskelmat S. 62
Harjoitus investoinnit S. 68
Rahoitus S. 69
Kayttopaaoma s. 71
Harjoitus kayttopddoma S. 76
Markkinointi s. 77
Markkinointi 4p: s. 81
Toiminnan johtaminen s. 85
Laatu s. 90
Toiminnanohjaus s. 96
Harjoitus tuotanto s. 100
Materiaalin hallinta s. 101
Layout s. 105
Kertaus s. 108



Teollisuustalouden
perusteet
TTA-11010, 4 op

Luennot:

Santeri Repo
lehtori

FB236
santeri.repo@tut.fi

e T —
e

* Indecs vastaa luentokalvomonisteiden (n.7€)
myynnista
« Kirjat about 50€.
« Indecsin kiltahuoneelta paivystysaikoina:
> http://lwww.indecs.info/

* Harjoitustehtavien mallivastauksia ei ole
myynnissa.

Anserenen rzennuntn Rt
Teoliswstalous

eotisuus

« Valtavia kysymyksia,
vastataan pieneen tilaan (7-12) 2-5p.
« Laskuja (3-4) 4-8p.

* Muita kysymyksia

Yhteenséa  Max ehké& 70-75p.

Lapipaésy n. 45% maximista eli n. 34p
Arvosana 5 n. 85% maximista eli n. 63p

Anserenen rzesnuntn Rt
Teotiswstalovs

¢ Uusi-Rauva, Erkki & Haverila, Matti & Kouri,
llkka & Miettinen, Asko:
Teollisuustalous, 5. tai 6. painos, Infacs
Johtamistekniikka Oy (Juvenes n.65€)

* Luennot & harjoitukset & verkkomateriaalit

* Luentokelmut & harjoitustehtavat (ja vastaukset)
putkahtavat my6s kurssin www-sivuille
Moodleen, mutta

e T —
e

 Suoritusvaatimukset:

Hyvaksytysti suoritettu tentti/valikokeet luentojen,
harjoitusten, tvt-materiaalin ja kurssikirjan sisallosta

« Kurssille iimoittaudutaan Popissa. Mukaan mahtuu
vield, ainakin luennoille. Al& siis suotta laita séhkdpostia
asiasta...

« [Imoittautuminen tenttiin/vélikokeisiin pakollista.
(Pop/opintotoimisto, 5 arkipv = viikko ennen)

« Laitoksella kaytetdan TTY:n tenttiohjetta, mm.
»>Ohjelmoitavat laskimet, puhelimet jne. kielletty
»>Takit, laukut tms. naulakkoon
> Ei jalki-ilmoittautumista
»POP ohjeistaa kaikissa tilanteissa....

Ansereaen rzennuntn vt
Teoliswstalous

Luennot 14 x 3h (2h15m)= 31h

Harjoitukset 11 x 2h = 17 h
Kotitehtavat 12 x 1h = 12 h n.118 h
Harkkaty6 1 x 8h = 8h
Kirja 450 sivua (20s/h ) = 22 h
Oma opiskelu = 28 h
Vain kirjasta (20+5+25s/h) n.120 h

Anserenen rzennuntn Rt
Teotiswstalous
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TTA-11010 Tealisuusialouden perusicet

Suorite
mark-

* Tutustua liikketoimintaymparistéon

* Yrityksen roolin hahmottaminen
liketoimintaymparistossa

* Yrityksen siscisien toimintojen tarkastelu

* Antaa tietoja yrityksen toiminnan perusteista.

Teorioiden ja kurssimateriaalien avulla.

* Strategiaa
 Johtamista

* Teknologiaa

* Yrityksen taloutta
» Markkinointia
 Tuotantoa

« Teollisuustalouden laitos harjoittaa talous- ja
johtamistieteellista tutkimusta sek& antaa
siihen perustuvaa opetusta liiketaloustieteen
ja tekniikan risteyskohdassa laajentaakseen

ymmarrysta liike-elamasta.

"Diplomi-insindérien parempi ymmairrys yrityksen
toiminnasta kokonaisuutena on valttamaéatonta.”

"Ei vain teknisia ratkaisuja teknisten ratkaisuiden
takia, vaan ratkaisujen tekeminen liiketoiminnan
ja siind menestymisen takia.”

a - Rauno Uusitalo, NME, Johtaja -

Anserenen rzennuntn Rt



« Luennolla kasitellaan kurssikirjasta seuraavat

e Tuskin kukaan TTY:sté valmistunut voi kappaleet
valttda joutumasta teollisuustalouden
peruskurssin sisdltdmien asioiden 11, Teollisuustalous tieteeni
kanssa tekemisiin ammatillisen uransa 13, Yrityksen tavoitteet ja toiminta
jossain vaiheessa. 1.4, Yrityksen sidosryhmét

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

* Tieteen tehtdva on lisata tietoamme
maailmasta ja olevaisesta.

e Muutama peruskasite
»mm. kannattavuus ja tuottavuus

: Reaa.ll- 1a rahaprosessn _ « Tieteellinen toiminta pyrkii tuottamaan tietoa
 Tunnistaa yrityksen taloudelliset asioiden ja tapahtumien:

toimintaedellytykset

. i . »kuvaamiseen
 Sidosryhmat, niiden merkitys

»selittdmiseen
»ennustamiseen
> _uonnon ilmiditakin

#B8 ez R o s
* Tieteelliset teoriat ovat jollekin asia tai - « Laiksi sanotaan tieteellista vaitetta, joka on
tapahtumajoukolle annettuja laaja-alaisia pitava, invariantti, seuraavien neljan seikan
SelltYkSIa suhteen:
* Teoriat ovat tieteellisen tutkimuksen tavoitteita ik
ja vélineita. a .a
»paikka

* SelittAminen, ennustaminen ja asioihin

. . . »subjekti (tutkijan tietoisuus)
vaikuttaminen tapahtuvat teorioiden avulla.

»objekti (tutkimuskohteen tietoisuus)

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teallsuustalous



"Teollisuustalous on oppiaine, joka keskittyy
tuotantojarjestelmien suunnitteluun, kehittamiseen ja
ohjaamiseen. Nykyaikaiset tuotantojarjestelmat tuottavat
tavaraa, palvelua ja tietoa. TAman paivan maailmassa
tuotantojarjestelmaa ei voi rajata yhden tehdasrakennuksen
eikd edes yhden yrityksen sisalle. On tarkasteltava
kilpailukykyisen liiketoiminnan kannalta relevanttia
arvoketjua. Teknologinen kehitys ja innovaatiot on otettava
huomioon erityisesti tuotantojarjestelmien suunnittelussa.
Koska tuotantojarjestelmé on tyypillisesti monimutkainen
sosio-tekninen kokonaisuus, on jarjestelman
ohjattavuuteen kiinnitettava jatkuvasti huomiota.”

-TKK

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous

Tekniikka

¢ luonnontieteet
ja matematiikka

« tekniset tieteet

Taloustieteet
« liiketaloustiede
» kansantaloustiede

Tehokkuus jp
systemaattiduus

Kayttaytymis ja
yhteiskuntatieteet
* psykologia

« sosiologia

* oikeustiede

Kayttaytym
- inhimilliset ja
sosiaaliset tekijat

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous

» Jaotellaan normaalisti:
»Kansantalous
» Yritystalous
»Kotitalous
« Taloustieteen perusongelma: niukkuus ja
valinta

»Luoda tietylla tuotannontekijamaaralla
mahdollisimman suuri hyédykemaara

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

e Tehtavana on tutkia yrityksen rakennetta ja
toimintaa ja tuottaa tutkimustuloksia ja
valineita:

»tekniikan tehokkaaseen
»>taloudelliseen
»ja ymparistdn huomioon ottavaan hyddyntamiseen.

* Teollisuustalous on teollisuusyrityksen
ongelmiin sovellettua liiketaloustiedetta.

« Teollisuustalouden synonyymina kaytetaan
usein myds termia tuotantotalous.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

*Teollisuus:  Raaka-aineiden koneellinen,
tehdasmainen jalostaminen elinkeinona;
tehdastuotanto
Toiminta, joka liittyy ihmisten

*Talous:

aineellisten tarpeiden tyydyttamiseksi
tarvittavien hyddykkeiden tuotantoon,
kauppaan ja kayttamiseen; tallaista
toimintaa hoitava jarjestelma;
taloudenhoito

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous

Suomen kielen perussanakirja

Tuotannon-
tekijat

Suoritteet

Suoritemarkkinat

Pagoman
sijoitus

Tuotannontekijamarkkinat

Pagoman
palautus, voitonjako \_

Rahaprosessi,

TAMFLILEN TANMLSES TLIBHSID
Teallsuustalous

Rahoitusmarkkinat \



*"Yritys on talousyksikko, joka ostaa
tuotannontekijoita, yhdistaa ne
tuotantoprosessissaan ja myy nain saadut
suoritteet markkinoilla tulon saamiseksi”

"Yritys on inhimillisten ja aineellisten
voimavarojen jarjestelma, joka tydskentelee
yhtenaisen johdon alaisena suoritteiden
aikaansaamiseksi”

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous

» Reaaliprosessi:

» Suoritteiden aikaansaamiseen tarvittava yrityksen
toiminta

» Tuotannontekijoista suoritemarkkinoille
* Rahaprosessi:

» Tuotannontekijoiden osto

»Maksu suoritteista

»Rahoitus

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

« Liikeriski: Siséaltéaa tappion vaaran ja voiton
mahdollisuuden

« Rahoitusriski: Mitd enemman yrityksella on
vierasta paaomaa, sitéa suurempi on
rahoitusriski

Vieras padoma: lainattua rahaa, takaisinmaksuvelvoite

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous

e Kannattavuus:

»Lyhyella aikavalilla yritys kykenee omilla tuloillaan
kattamaan juoksevan toiminnan aiheuttamat
menonsa.

» Pitkalla aikavalilla yritys kykenee
tulorahoituksellaan kattamaan kaikki menonsa +
voitonjaon. (Voitonjakoerat: korot, verot ja osingot)

»Vasta pitkén aikavélin kannattavuus takaa terveen
yritystoiminnan.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous

e Likviditeetti:
»Likviditeetti = maksukykyisyys, rahan riittavyys.

»Lyhyella tahtaimelld likviditeettivaatimus on suht
sama kuin lyhyen tahtdimen kannattavuusvaatimus:
taloudellisista sitoumuksista on selviydyttava niiden
erdéntyessa.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous



* Vakavaraisuus:
e Kasvu
»>eli soliditeetti tarkastelee padoman rakennetta. e Laatu
_ _ _ *Imago
>§/Jﬁ:jaéan padoman ja oman paédoman valinen « Markkinaosuus
e Ymparistoasiat
»>Mitd enemmaén yrityksella on vierasta padomaa, « Poliittiset
sen enemman siita aiheutuneet kustannukset ...

heikentavéat seka kannattavuutta ja likviditeettia.

#B8 ez #E8 ez e s

« Kustannuskehityksen hidastumista
* Hintakilpailukyvyn paranemista
* TyOpaikkojen turvaamista

» Palkanmaksukyvyn paranemista
Syytekia m * Tyon luonteen muuttumista

* Rakenteellisia muutoksia

Tavoitetekija

#B8 ez R o s
ia i ; ; ; Tuottavuus = Tuotos
* Tulosten ja niiden aikaansaamiseksi - panos
kaytettyjen panosten suhde . Tuotos
Kokonaistuottavuus = kaikki panokset
* Vuosisadassa 17-kertaistunut . Tuotos

Materiaalin tuottavuus = materiaalipanos

Tuotos

Energian tuottavuus = BHWOS

Tuotos

Paaoman tuottavuus = o —
padomapanos

TAUPLRELN MR TUIBFISI TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teollsuustalous Teallsuustalous



« Yrityksen sidosryhmiksi kutsutaan niitd ryhmittymia,
jotka ovat yritykseen vuorovaikutussuhteessa.

» Kukin sidosryhmé antaa yritykselle oman
panoksensa ja kullakin on myos

vastikevaatimuksia. L
oimittajat

Suoritemal

« Panosten ja vastikevaatimusten on oltava
kohtuullisessa tasapainossa.

Paaoman Pagoman

autus, VoltBif kY Nta

Rahoittajat

Raaprosessi)”

TAMFLILEN TANMLSES TLIBHSID
WA Teolisuustalous.

Rahoitusmarkkinat \

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous

« Pihvi = Analysoikaa ryhmassa yrityksen liiketoimintasuunnitelmaa,
heikkouksia, vahvuuksia, uhkia ja mahdollisuuksia yms.
»Liiketoimintasuunnitelma ja sen merkitys tekijoita

» Yritysten kokonaisvaltainen toiminta

Miké& on yrityksen toiminta-ajatus?

Millainen liikeidea yrityksella on? (Mitd? Kenelle? Miten? Imago?)
Miké& on yrityksen visio?

Mita (konkreettisia) tavoitteita yritykselle voidaan asettaa?

Mistd muodostuu suurin osa yrityksen toiminnan kustannuksia?
Millaisia heikkouksia ja vahvuuksia yrityksella on?

Mita uhkia tai mahdollisuuksia yritykseen kohdistuu?

« Harjoituksen tavoitteet

»Tuntea opintojakson viikkoharjoitusten
toimintatavat

»Oppia analysoimaan yrityksen liiketoimintaa

N o o A w NP

Huom! Vaaria vastauksia ei ole!

E T — E T —

*Suomessa on elinkeinonvapaus. 1,
*Muodostaa kasitys Suomen * Yhteiskunta rajoittaa elinkeinonvapautta
yritysrakenteesta tietyissa erikoistapauksissa.
*Tunnistaa kasitteet toiminta-ajatus ja * Euroopan yhdentyminen on olennaisesti @
liikeidea helpottanut ulkomaalaisten
*Tunnistaa eri yritysmuodot mahdollisuuksia omistaa yrityksia
*Tietda yritysverotuksen paapiirteet ja Suomessa.

¢ Arvonlisdverotuksen perusteet

g7

TTAL1010 Teolisuusialouden perustoet Sante Repo
Ansereaen rzesnuntn vt 10 Ansereacn rzexintn st
sunsialons Teolisustalons

Teal ol TTAL1010 Teotisuustalouden perustet Santeri Repo



* Kokonaisvastuussa hoidossaan olevasta
yrityksesta

* Yrityksen riskipadoman sijoittaja

* Ylin paatantavallan kayttaja ja ylin
auktoriteetin lahde yrityksessa

* Eli yrittajaksi kutsutaan henkiloa, joka
harjoittaa taloudellista toimintaa omaan

.,/\\\>

Yrittajyys puolestaan

tarkoittaa yrittajana lukuunsa ja omalla tappion vaaralla.
toimimista em. kriteerien  perysta Asenne
K KASITYS Yrittajyys kaytannossa
mukaan Yrittajyys teoreettisesti > vrittilyyden merkitys
N N . YMMARRY:
> Kasite, yrittajyyden laijit, » Teknologia-,
yrittajaksi ryhtyminen palveluyrittzjyys,
ammatinharjoittaja
Osaaminen
Menestystekijat
» innovatiivisuus, luovuus
a [ —— > liketoiminnan suunnittelu
fresintel

> elinkaari, kriisit, ongelmat

*Mista liikeidea? (Ideointivaihe)
*Elementit
* Mita? (Tuotteet ja palvelut)
« Miten? (Yrityksen toimintatapa)
« Kenelle? (Markkinasegmentti)
* Imago
 Milla mielikuvatekij6illé tuotteita markkinoidaan?

*Elementtien yhteensopivuus toisiinsa ja
yrittdjan persoonaan

.a Ihireasen rexsimen et
Tealausaon 711010 Teosustouten perster Samer Repo

* Yrityksen henkildston tietopadoma, joka mahdollistaa
kysymykset "Miten?” ja "Mita?” seka osin "Kenelle?”

« Perustajien ja tyontekijoiden aiempi tykokemus,
koulutustausta seka valmiudet ja motivaatio. Tiedot, taidot ja
erityisosaaminen.

« Osaamiseen liittyvat vahvuudet ja heikkoudet (Miten
mitataan?) - Millaista osaamista tarvitaan lisaa ja mista
sitd saa? - Miten suhdeverkostoni voi auttaa tass&?

« Esim. yhteistydkumppanit, suhtautuminen laatuun,
organisaation koko ja toimintatavat, tuotantotapa jne.

* Yrityksen osaaminen on inhimillista padomaa. Tieto
on yksi tuotannontekija. Tieto ei kuitenkaan kulu
kaytdssa. Se vielapa lisdantyy jaettaessa.

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiausaon T 11010 Teosustouten prster S Repo

Toiminta-ajatus:
« Miksi yritys on olemassa, mita tehtavaa tayttamassa?

Osaaminen, resurssit,
tuotteet tai palvelut,

joita voimme tarjota

Potentiaalinen toiminta-ajatus

Liiketoimintasuunnitelma (Business Plan)

« kattava sanallinen kuvaus yrityksen suunnittelu-prosessista,
kuvaa toiminta-ajatuksen toteuttamisen

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon 711010 Teosustouten prster S e

*Vastaa kysymykseen "Mita?”
« Miké tuote / palvelu
« Ainutlaatuisuus, erinomaisuus
< Mité hyotyja tai "lisdarvoja” asiakkaalle
< Vastaavatko edella mainitut asiat hintaa, jota tuotteesta tullaan
pyytamaan?
e |iikeidea ratkaisee usein tavallisen ihmisen

tai yrityksen jonkin ongelman.

« Keksijasté voi tulla yrittaja, idean voi ostaa tai vuokrata (mm.
franchising) tai joissakin tapauksissa yrityksen voi ostaa
markkinoilta

.a Ihireasen rexnsimen et
Tealausaon 711010 Teosustouten prster S Repo

*Vastataan kysymykseen "Kenelle?”
« Markkinoiden vaatimukset

« Mika on kohderyhma (segmentti), ketka ovat asiakkaita?

« Asiakkaiden maara, tottumukset, ostopaattksen
tekeminen

« Markkinoinnin kilpailukeinot (tuote, hinta, jakelu ja
yrityskuvan rakentaminen)
*Onko olemassa todellisia maksavia

asiakkaita?

« Onko asiakkaita olemassa 3 F:n ulkopuolella ("Family, Friends,
Fools’)

.a Ihwreasen rexsimen et
Tealaumsaon 711010 Teosustouten prster S Repo



* Yrityksen rahoitusvaihtoehdot jaetaan keskeisesti
paaomarahoitukseen ja tulorahoitukseen

i

¢ Alkuvaiheessa rahoitus on omaa padomaa tai velkarahaa,
koska tulorahoitusta ei ole
* Muita alkavan yrityksen rahoitusvaihtoehtoehtoja:

« Finnveran yrittajalainat (mm. pienlaina ja naisyrittajalaina), "starttirahat”,
TE-keskusten tuet (tapauskohtaisia)

¢ Kannattava yritys rahoitetaan lahinna myymalla tuotteita!

.a Ihireasen rexsimen et
Tealausaon T 11010 Teosustouten prster S Repo

*Yksityinen toiminimi
* (ammatinharjoittaja)
« liikkeenharjoittaja
*Henkiloyhtiot
* avoin yhtio
» kommandiittiyhtio

*Osakeyhtio
*Osuuskunta

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealausaon 711010 Teoustouten prster S Repo

* www.ensimetri.fi — Alkavien yrittéjien neuvonta

* www.ely-keskus.fi/pirkanmaa -
Perustamisneuvonta, rahoituspalvelut

* www.prh.fi — Patentti- ja rekisterihallitus, viralliset
asiakirjat

¢ Kuntien ja kaupunkien elinkeinokeskukset

¢ Ty6voimaviranomaiset

* Verohallinto

¢ Ensimetrin kaltaiset yrittdjia alkuun auttavat tahot
pyrkivat toimimaan 'yhden luukun periaatteella’,
jolloin palvelut 16ytyvat kootusti yrittajalle

Anserenen rzennumtn vt
Teolisustalons TTAL1010 Teoliswstalouden perusiet Santeri Repo

* Toiminimi on yksinkertaisin yrittdmisen
muoto.

*Silla ei ole omistajastaan erillista
oikeushenkilén asemaa.

* Toiminimi maaritellaédn nimeksi, jota
elinkeinonharjoittaja kayttaa
toiminnassaan.

* Toiminimi erottaa kauppiaan
elinkeinotoiminnan hanen muusta
toiminnastaan

.a Ihireasen rexnsimen et
Tealausaon 711010 Teosustouten prster S Repo

*Yhtidsséa on kaksi tai useampia
yhtiomiehia, jotka kaikki ovat
tasavertaisessa asemassa suhteessa
yhtion ulkopuolisiin.

¢ Jokainen yhtidmies vastaa yhtion veloista
koko henkilokohtaisella omaisuudellaan.

¢ Jokainen myds yksin edustaa yhtiota.

* Perusasetelma on tasaveroisuus, jolloin
keskindinen luottamus on tarkeata.

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiausaon T 11010 Teosustouten prster S Repo

*Kahdenlaisia yhtiomiehia:
« vastuunalaisia yhtiomiehia
» danettdmia yhtiomiehia
*Vastuun jakautuminen:
« vastuunalainen, kuin avoimen yhtiémies

» 4aneton, vastaa padomapanoksellaan, ei
hallinto- ja kielto-oikeutta, oikeus voittoon

.a Ihwreasen rexsimen et
Tealaumsaon 711010 Teosustouten prster S Repo



*Osuuskunnan tarkoituksena on jasentensa *Osakeyhtio syntyy oikeudellisesti

taloudellinen tukeminen siten, etté jasenet merkinnalla kaupparekisteriin.
kayttavat osuuskunnan palveluksia. * Osakeyhtiot jaetaan yksityisiin (Oy) ja
*Osuuspadoma kootaan jaseniltd osuus- julkisiin (Oyj).
maksuina, joiden tulee olla *Osakepadoman on oltava vahintaan:
samansuuruiset. « Yksityinen osakeyhtio: 2.500 euroa
* Jasenet eivat ole henkildokohtaisessa « Julkinen osakeyhtio:  80.000 euroa
vastuussa osuuskunnan veloista. * Yksityisen osakeyhtion osakkeilla ei saa
kayda julkista kauppaa.

.a Ihireasen rexsimen et .a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon T 11010 Teosustouten prster S Repo Tealausaon 711010 Teosustouten prster S e

*Osakeyhtidossa on yksi tai useampi osakas.
*Osakkuus ei anna operatiivista *Tietaa yritysverotuksen paéapiirteet ja

toimintavaltaa yhtion nimissa.
e Liiketoimintaan liittyvaa paatosvaltaa
kayttavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.
*Osakas ei ole osakkuutensa vuoksi
vastuussa yhtion veloista.

¢ Arvonlisdverotuksen perusteet

TTALI010 Teolisuusialouden perustoet Sante Repo

e T — e T —
Sk AR ek

*Verot ovat yhteiskunnan jasenten pakollisia, * Yhteisovero (tuloksesta)
vélittémia tai valillisia rahasuorituksia, joille ei * Padoma- / ansiotulovero (hlé-yhti6t, elinkeinonharjoittaja)
voida madritella tiettya vastapalvelusta. 9 Per!i myydessaan tuotteita vélillista veroa, joka tilitetaén
*Verot ovat julkisten yhdyskuntien paaasiallinen attole
. ) . N « Arvonlisavero
rahoituslahde ja niista sdadetaan laeilla. « Valmistevero (tupakka, polttoaineet, makeiset, virvokkeet, olut...)
« Yritysverotusta koskeva lainsdadantd on ollut
jatkuvan kehityksen alaisena. * Tilittda tyontekijoidensd ennakonpidatykset kuukausittain
« Matalalla verokannalla pyritaan perinteisesti valtiolle (+muut veroluonteiset maksut)
houkuttelemaan ulkomaalaisia pddomasijoituksia ¢ Liittymakohdat omistajien verotukseen

.a Ihireasen rexusimen et .a Ihireasen rexsimen et
Tealausaon T 11010 Teoustouten prster S Repo Teaiausaon T 11010 Teoustouten prster S Repo
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*Verovelvollinen on henkild, yhteiso tai
yhtyméa

*\/eronalaiset tulot jaetaan ansio- ja
paaomatuloihin.

* Ansiotulojen ja padomatulojen verotettavat
tulot lasketaan erikseen

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiausaon T 11010 Teosustouten prster S Repo

*Henkildyhtididen yritystulo jaetaan
paaomatuloksi ja ansiotuloksi
« Paaomatulon maaréksi katsotaan 20 %:n vuotys
£}

tuotto yrityksen nettovarallisuudesta
(= veronalaiset varat — velat), loput ver
ansiotulona.

« Henkilon verotus kaikkien tul
* Osakeyhtiot itsenéises
yhteiséverokanta 24 5

¢ mutta osingoista omistajilleen (yksityisille higille) osa
on verovapaata, osa veronalaista tuloa: Oyj:lta vain
padomatuloa, Oy:lté paa- tai ansiotuloa

o e— |
s [

*Verovelvollinen

* jos harjoittaa liilketoiminnan muodossa tavaran
tai palvelun myyntia

« ej verovelvollinen, jos myynti on alle 8.500 €/v
*\eron peruste

* 24%:a verottomasta myyntihinnasta
*Vero kannetaan hyddykettd myytéessa eri

vaihdannan vaiheissa kussakin portaassa
syntyneesta arvonlisasta.

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon T 11010 Teoustouten prster S Repo

11

* Ansiotuloihin kuuluvat: e Paaomatuloihin

« palkat kuuluvat:
* luontaisedut « Korkotulot
* elakkeet « Osingot

« yrittajan ansiotulo-osuus

* Ansiotuloista maksetaan:
* Progressiivinen valtionvero
« Kunnallisvero
« Kirkollisvero
* Sairausvakuutusmaksu

« Vuokratuotto
* Myyntituotot
* Padomatulosta
maksetaan 30%)/32%
veroa

.a Ihireasen rexusimen et
Tealauaon T 11010 Teosustouten prster S Repo

* Arvonlisavero on kulutukseen kohdistuva
valillinen vero.

* Arvonliséverolain verotuspohja on laaja.

*Verotuksen kohteena ovat periaatteessa
kaikki tavarat ja palvelut (24%) ellei laissa
erikseen toisin saadeta.

« (Elintarvikkeet, rehut 14%, laakkeet, kirjat, kuljetus,
majoitus, kulttuuri&viihde 10%, terveydenhuolto,
sosiaalihuolto, arpajaiset, koulutus 0%)

.a Ihireasen rexnsimen et
Teaiausaon 711010 Teoustouten prster S Repo

e DVD-aseman verollinen hinta on 30 €.

*Mik& on veroton myyntihinta ja paljonko on
arvonlisdveron osuus?

Veroton hinta: x+024x =30€
1.24 x =30€

X =24,19€
Veron osuus on 30 — 24,39 =58¢€

.a Ihireasen rexsimen et
Teaiausaon T 11010 Teoustouten prster S Repo



veroton ostohinta: 600 €
* Arvonliséveron osalta yrityksen katsotaan S anvonlisavero 24 %: 144 €
olevan veron teknisen maksajan asemassa verolinen hinta: 744 €
*Veron oletetaan kuitenkin siirtyvan hintoihin
hyddykkeen ostajan lopulliseksi veroton myyntihinta: 1000 €
rasitukseksi. + arvonlisévero 24 %: 240 €
*Veron kertautuminen estetaan verollinen hinta: 1240 €
vahennysjarjestelman avulla
myynnista suoritettavat verot: 240 €
- vahennettavat verot: 144 €
kuukaudelta tilitettava vero: 96 €

.a ureace
Teama

.a 1ure
T 11010 Teosustouten prster S Repo Teoian

TTA11010 Teolisustalouden perusiee Santei Repo

Luennon aiheina: Toiminta-ajatus:
« Miksi yritys on olemassa, mita tehtavaa tayttamassa?

*Yrityksen olemassaolon tarkoitus ja
oikeutus

*Mita on strategia

*Teknologiastrategia, elinkaari

e StrategiatyOkaluja (strategiaprosessi) ja Potontiaalinan toiminta-ajalus

erityiskysymyksia Liiketoimintasuunnitelma (Business Plan)

« kattava sanallinen kuvaus yrityksen suunnittelu-prosessista,
kuvaa toiminta-ajatuksen toteuttamisen

Teta 1010 Teolsuusialouden perusteet
Anserenen rzennuntn vt Anserenen rzesnuntn Rt
Teollswsaons o samenm evo Teolisustalons Teta- 1010 Teolsuustalouden perusteet

eKannattavuus/tuottavuus (omistajalle)
« Lyhyella aikavalilla yritys kykenee omilla tuloillaan
kattamaan juoksevan toiminnan menot otannon Suorite

« Pitkalla aikavalilla yritys kykenee tulorahoituksellaan kija- n'_1ark-
kattamaan kaikki menonsa, myds voitonjaon. arkkinat kinat

e ikviditeetti/maksukykyisyys
« Rahoituksen riittavyys, erityisesti kassa,
lyhytvaikutteiset taloudelliset sitoumukset

*Vakavaraisuus/pagdomarahoitus 3k
« Erityisesti pitkavaikutteisten rahoitustekijdiden @ Rahoitusnmarkkinat

& kustannukset & Rahaprosessi

12



Nain ollen —laajasti tulkiten:

*Muidenkin sidosryhmien tarpeiden tai
odotusten tyydyttaminen (asiakkaat,
henkildsto, jne.)

* Seka taloudelliset tavoitteet

Kohdat 1 & 2
== Jatkuvuus

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Toiminta-ajatus

Visio

I Toiminnan tavoitteet
eknologi ahoitus- ' Osastra-
strategia  tavoittee tegiat

I Keinot

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Arvot

* Strategian keskeinen tavoite:
« saavuttaa kilpailuetua muihin nahden
e Kilpailuetu?
« Mit& yritys tekee paremmin kuin kilpailijansa?
» Paremmin kenen silmissa?
— kurssien arvosanat vai osaaminen tydelaméssa?
« tai milla mitaten?
* Miten em. paremmuus voidaan sailyttaa
* Vaikeasti saavutettavissa tai kopioitavissa (esim.
patentit)
—>Kestéava tilanne

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet
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e YItadkseen em. tavoitteisiin yrityksen on
luotava visio eli mihin mennaan ja keino
saavuttaa se eli strategia

*"Strategia tarkoittaa

« yrityksen toiminnan juonta
« sen tapahtumien punaista lankaa” Nasi (2000)
¢ Koko yritykselle tulisi olla selvaa, ettd mihin
pyritaéan

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Tai toisin (mukailtu: Johnson-Scholes,1999):

e Liiketoiminnan suuntaviivat pitkalla aikavalilla
ekuinka saavuttaa kilpailuetua muihin nahden:
*muuttuvassa ymparistossa

eyrityksen resursseja oikein kayttamalla

e tyydyttden markkinoiden tarpeet ja

* (osakkeen)omistajien odotukset

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

« Yrityksen teknologiaan liittyvien paatdsten
punainen lanka, toiminnan perusteltu juoni
* Teknologiajohtaminen
» Teknologiaan liittyvien paatosten tekeminen
 Juonta noudattaen, punaista lankaa seuraten

*Teknologiastrategia kuten
(liketoiminta)strategiakin

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet



*Riippuu voimakkaasti yrityksesta ja sen
toimialasta
*"High-tech” —toimialoilla teknologia-strategia
saattaa olla jopa lahtékohta
 Hyvin teknologiaintensiiviset toimialat

¢ Kuitenkin
» Teknologiaa ei pitdisi nahda vain passiivisena
véalineena
» Toimialasta ja yrityksesta riippumatta teknologia voi
toimia kilpailuedun léahteena |

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon [ —r—

« Alkuaika eksponentiaalista kasvua
 Lopulta kasvu taittuu

% « Saturaatiorajan asymptoottinen lahestyminen
% = Parametrin luonnollinen
w 2 raja-arvo
C E
55
[l =Y
— - - — Aika

) ypsyy

lanseeraus

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—

Uusi teknologia it

S pqrametrin luonnollinen
_ raja-arvo
— Aika
" - -

lanseeraus

Tarkasteltava
parametri

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—
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*Mika kehittyy?
« Jokin keskeinen tarkasteltavan teknologian
keskeinen ominaisuus
 Suorituskyky, esim. mikroprosessorit
* Hinta, esim. digitaalikamerat
* Edellisten suhde, esim. n:n megapikselin
digitaalikamerat
* Yleistyminen, myyntimaarat...
— Esim. matkapuhelimet
» Kombinaatiot = kilpailukentan muutos ja sen
haasteellisuus

.a Ihreasen rexsimen et
Teaiausaon [ —r—

*Esim. modeemien
(péésyverkon 10000
teknologia)
tiedonsiirto-
nopeuden
kasvu

35000

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

E T —

Teolisustalons Teta- 1010 Teolsuustalouden perusteet

, Uusi teknologia 2

/
pa Valintoja, osuu vai ei..
S Uusi teknologia 1
8-
2%
g5
EE
Epéjatkuvuuskohta
- Aika

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—



*Kuvaa ilmi6ta, jossa teknologia leviaa
tarkasteltavassa populaatiossa

—>teknologian yleistyminen populaatiossa
seuraa yleensa tiettya etenemislogiikkaa
« Teknologia yleistyy aluksi hitaasti
 Innovaattorit ottavat kayttoon
* Yleistymisvauhti kasvaa laajemman kayttéonoton myoté
« Kriittisen massan saavuttaminen
* Lopulta yleistyminen saavuttaa saturaatiotason

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon [ —r—

£
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Aniereaen rzesnuntn vt
siious

Teolsu Teta- 1010 Teolisuustalouden perusteet

¢ Jos tandan keksitaan keinot paasta
tavoitteisiin, toimiiko se enaa huomenna?

-> strategia on prosessi

* Apuna joitakin tyokaluja mm. Porterin
kilpailustrategiat, SWOT, BCG, ABC......

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—

*Geneeriset strategiavaihtoehdot, vaikutetaan:
« joko
 Kustannuksiin — kustannusjohtajuus
« Asiakkaan havaitsemaan ainutlaatuisuuteen —
differointi (erilaistuminen)
— Eli mité asiakas saa ja mita uhrauksia
asiakas joutuu tekemaan

e ...seka liséksi

« Valitaan, keskitytadnko (esim. maantieteellisesti)
tiettyyn asiakassegmenttiin

E T —

Teolisusiaios Teta 1010 Teolsuustalouden perusteet
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*Geneeriset strategiavaihtoehdot
(Porter 1985: Competitive Advantage, klassikko):

Kilpailuetu
Alhaiset Asiakkaan havaitsema
kustannukset ainutlaatuisuus
Laaja kohde-
. . markkina Kustannus- Differointi
Kilpailu- johtajuus
kentta
Rajoitettu KL_'Stam?us' D_lffer0|.n -
kohde- painotteinen painotteinen
markkina keskittyminen keskittyminen

£

£

Anserenen rzesnuntn Rt
Teolisustalons

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Alan
mahdolliset
tulokkaat

|

Alan kilpailijat

o

Kilpailu nykyisten
yritysten kesken
Korvaavien tuotteiden I

tai palvelusten uhka

Korvaavat tuotteet

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Uusien tulokkaiden uhka

Toimittajien
vaikutusvalta

Ostajien vaikutusvalta

Ansereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons



*SWOT —analyysi

* Analysoidaan yrityksen
« Strengths (vahvuudet)
» Weaknesses (heikkoudet)
 Opportunities (mahdollisuudet)
* Threats (uhat)

« Jonka jalkeen toimenpiteiden suunnittelu:
 Vahvuuksien hyddyntaminen
* Heikkouksien eliminointi
» Mahdollisuuksiin tarttuminen
» Uhkien torjuminen

E T —

Teollsusiaios Teta 1010 Teolisuustalouden perusteet

= Graafisesti
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= Korkea

8 Investoi Paata
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] Rahasta Luovu

] B

2 A 3
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= Matala >

At“E Korkea Matala

= Suhteellinen markkinaosuus

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—

*Millainen rooli yhteiskunnalla (laajasti

kasitettynd) on yrityksen strategiassa?

* Saastuttaminen ym. ymparistokysymykset
 Henkilostopolitiikka; esim.

* Kouluttaminen

« Automaatio vs. irtisanominen

« Kannustaminen, tyokykya yllapitava toiminta...
« Halpa- tai lapsitydvoiman kéytto alihankinnassa

« 70€/kk ja 5 tydntekijaa samassa solussa...

*Miten arvottaa eettisesti jaloa toimintaa?
*Mik& on sopiva/oikea taso eettiselle toiminnalle?
« laki/kulttuuri/arvot: tiedonvalitys Kiina vs. Suomi?

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—
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*BCG —matriisi

» Boston Consulting Groupin kehittdama

» Kuvaa yrityksen markkinoita kahden
dimension suhteen

« Markkinoiden kasvunopeus (esim. %
vuodessa)

* Markkinaosuus ko. markkinoilla (esim.
markkinajohtajaan verrattuna)

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

*Yrityksen olemassaolon tarkoitus siis
hyodyttaa
« omistajia ((u/onjako, omistuksen arvonnousu,
elaman laatu..)

« yhteiskuntaa (tulonjako, taloudellinen
toimeliaisuus, hyvinvoinnin edistaminen...)

e muita sidosryhmia

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

eEettisesti kaunis toiminta selvasti
pitkdjanteista toimintaa

« Miten toteuttaa kilpailutilanteessa?

« Vrt. kilpailuedun muodostuminen
« Kustannusjohtajuus
« Differoiminen

* Suhtautumistapoja varmasti monia
« Eras ratkaisu differoitua etiikan kautta

E T —

Teollsusiaios Teta- 1010 Teolsuustalouden perusteet



eKirjasta kpl 3.1, 3.2, 3.3

* Mitd on johtaminen ja johtajuus?

» Johtaminen on asioiden
aikaansaamista ihmisten ja
organisaatioiden avulla.

Hyva johtaja Huono johtaja

* Management (johtaminen)
« Liiketoiminnan tavoitteellinen johtaminen
« Asioiden johtamista, tehda asioita oikein
e Leadership (johtaminen)
« Ihmisten johtaminen tai johtajuus
» Tehda oikeita asioita
«Nama kasitteet eivat ole toisiaan
poissulkevia, vaan toisiaan taydentavia.
Molempia tarvitaan!

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

* Autoritaarinen
« johtajakeskeinen johtaminen

* Demokraattinen
» ryhmékeskeinen johtaminen

« Laissez-faire
* "antaa menn&”-johtaminen

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

* VVastuun ottaminen —)

« Ristiriitaisten tavoitteiden tasapainottaminen
« Kasitteellinen ja analyyttinen ajattelu

* Tydskentely ihmisten kanssa ja heidan
kauttaan

« Kommunikoijana toimiminen
* Sovittelu

« Diplomaatin tehtavat

» Paatoksenteko

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—



e Ajankaytto

« Kehityskeskustelu

« Palautteen antaminen

* Epdonnistumiset

* Esimerkkinad toimiminen
« Kuuntelemisen taito

« Delegointi

Ansereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons Teta 1010 Teolisuustalouden perusteet

* Ihmiset tarvitsevat palautetta tydstaan.

« Positiivista palautetta on mahdollisuuksien
mukaan syyta antaa enemman kuin ohjaavaa.

« Negatiivista palautetta ei olekaan:
« lahinn& hldkohtaista loukkaamista, mutta miksi..?

« Positiivinen palaute on annettava julkisesti ja
ohjaava aina kahden kesken.

» Myonteinen palaute on syyta kohdistaa
henkilddn ja toimintaa kehittava palaute
tulokseen.

Anserenen rzennuntn vt
Teolisustalons Teta- 1010 Teolisuustalouden perusteet

e Ajankaytodn suunnittelu on tarkeata, koska
aika on niukin resurssimme.

o mm. kokoukset

eKaikille on kuitenkin annettu yhté paljon
aikaa kayttoon: 24 tuntia / vuorokausi

«Kysymys on priorisoinnista.
«Ala keraa tekemattdmien toiden varastoa

Aniereaen rzesnuntn vt

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

«Sido ty6hdn liittyva palaute tavoitteisiin,
vastuisiin, laaturimaan..

eKohdista palaute toimintaan, tulokseen, ei
persoonaan.

eNojaa havaintoihin, kokemuksiin,
perusteluihin

¢ Yksityiskohtaisesti, ei "ihan kiva”, vaan "olit
nopea”, "hyvia nakodkulmia”..

weimen saresta
Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

«Virheiden tekemisen pitaa olla sallittua,
mutta niista on opittava.

e Epéonnistumisiin ja virheisiin
suhtautuminen on yrityskulttuuriin liittyva
asia.

eOrganisaatioon on pyrittava luomaan
sellainen kulttuuri, jossa suositaan
riskinottoa pikemminkin kuin virheiden
valttamista.

Ansereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons Teta 1010 Teolsuustalouden perusteet
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«Jos et 0saa johtaa itseasi ja muuttaa omia
virheellisia asenteitasi, kuinka voit johtaa
muita.

eKuinka voit vaatia muilta sellaista, jota et
vaadi itseltasi?

eEsimerkin nayttaminen alkaa siita, etta
johtaja kertoo pelisdannét ja yhteiset arvot
ja pitdé myds itse niista tiukasti kiinni.

—)

Ansereaen rzesnuntn vt

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet



e Jokainen meista kylla kuulee, mutta harva
osaa todella kuunnella.

oVoidakseen olla hyva kuuntelija johtajan on
rohkaistava alaisiaan puhumaan.

e Esimies-alaissuhde on kommunikointia ja
kommunikointi on puolestaan kahden
suuntaista informaation vaihtoa.

o Viestinta

E T —

Teollsusiaios Teta 1010 Teolisuustalouden perusteet

« Ala delegoi tehtavid, jotka voit kokonaan
eliminoida.
« Jarkevat tyot vs. turhat tyot
. Tyt‘)uugurtnyus ’ =)
« Delegoi sitd mita voit, ala vain sitd mita
haluat.
* Delegoi, ala luovuta.
« Delegoi vain tavoite, ala toimintatapaa.
« Ala delegoi vain kyvykkaimmille alaisillesi.
« Luota alaisiisi.
e Tee delegoinnista jatkuvaa.

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet
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varmuus nousi.

Teta- 1010 Tealsuustalouden perusieet
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eDelegointi on oman ja toisten ihmisten tyon
organisointia antamalla tyontekijalle valtuu-
det jonkin asian tekemiseen.

«On pidettédva mielessa, etté viime kadessa
vastuu ei kuitenkaan siirry alaisille.

«Onnistunut delegointi on organisaation
tehokkaan toiminnan perusedellytys.

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

« Mit& et mittaa, sita et voi johtaa.
« Sitd saat, mité mittaat.

« Sitd saat, mista palkitset.
 Mittareiden vaarat ?

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

* Yrityksen pitkan aikavalin menestys edellyttaa,
ettd my0Os ne eettiset nakdkohdat otetaan
huomioon yrityksen kaikessa toiminnassa.

« Yritysetiikka tarkoittaa sita, etta:

« tunnetaan vastuuta tydntekijoista ja ymparistosta
e annetaan arvoa ihmiselle

« otetaan huomioon ihmisten oikeudet ja
velvollisuudet

« harkitaan toimien rehellisyytta
* pyritaan oikeudenmukaisuuteen

E T —
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« Suurten johtajien merkitysta korostetaan:
Nokian Ollila, General Motorsin Walsh,
Applen Jobs

« Yritys ei ole yhta kuin johtajansa

« Alaisten ominaisuudet vaikuttavat:

 Koulutustaso
» Kokemus
* [tsendisyys
« Silti: hyva johtaja voi tehda ihmeita!

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon [ —r—

« Sosiaalinen, taloudellinen ja tekninen
ohjausjarjestelma, joka pysyvalla (mutta
ei muuttumattomalla) tavalla saatelee
tehtavien jakoa, toimivalta- ja
vastuualueita, materiaali- ja tietovirtoja

seka maarittelee kokonaisuuden
rakenteen ja keskeiset
pelisdannot

) 4
lx 2
|x xl‘\

.a Ihireasen rexnsimen et
Teaiauaon TTA11010 Teollswstuen perusiet

¢ (Pienyritys)

e Linjaorganisaatio

« Linja-esikunta-organisaatiomalli

e Tehtdavanmukainen (funktionaalinen) malli
¢ Tulosyksikkd-organisaatio

» Matriisiorganisaatio
 Prosessiorganisaatio

« Verkosto-organisaatio

« Projektiorganisaatio

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon TTA11010 Teollssiauden perusiet
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«Kirjasta 3.4

* Mik& on organisaatio?
» Mitk& ovat organisaation tehtavat?

* Projektit 7.10

TTA L1010 Teotisuustaouden perusieel
Anserenen rzesnuntn rarsta
Teolisustalons

- Organisaatiot auttavat tiedon jatkuvassa
hankinnassa.

- Organisaatiot tarjoavat jasenilleen
urakehitysmahdollisuuksia.

- Organisaatiot auttavat meité saavuttamaan
asioita, joita emme voi tehda yhta hyvin tai
emme ollenkaan yksil6ina.

3
112t

.a Ihireasen rexnsimen et
Teaiausaon TTA11010 Teollswstaauten perusiet

* Selkeat maaraykset ja saannot, tarkka
tehtavanjako ja erikoistuminen, tiukat arvosuhteet
« Jokaisella vain yksi esimies, autoritaérinen

johtaminen

|

.a Ihireasen rexsimen et
Teaiausaon TTA11010 Teollswstoudenperusiet



« Yrityksen johdon apuna on asiantuntijoista  Esimiehen kaskyvalta- ja vastuualueet
koostuvia esikuntaelimia jakaantuvat hanelle kuuluvan
Johto tehtavakentan ja asiantuntemuksen

mikean [ s | [igime |
Lot | [ ratimo

[ | [

[ 1

e T — e T —
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« Perustuu ristikkaisohjaukseen, jossa toisaalla
ovat esim. resurssitekijat kuten markkinointi- ja
tuotantoyksikot ja toisaalla tulosvastuuyksikot

 Tallbin organisaation jasen vastaa
toiminnastaan kaksi tai useampisuuntaisesti
matriisiorganisaatiosta riippuen

« Koostuu tulosyksikoista, jotka voivat jakaantua
alueellisesti, tuoteryhmittéin tai jonkin muun
perusteen mukaan

« Tulosyksikko voi olla yksittdinen osasto, tehdas tai
toimiala yrityksen koon seka tulosyksikkdajattelun
laajuuden ja syvyyden mukaan

- Keskeista tulosyksikkdorganisaatiossa on jako * Matriisiorganisaatiota
mahdollisimman itsendisiin yksikoihin, joille kaikille kayttavat yleensa
lasketaan tulos, jota verrataan annettuihin suuret, erityisesti
tavoitteisiin monikansalliset

yritykset

e T — e T —
ek A—— ek e

* Muodostetaan yleensa jonkin erillisen hankkeen

- Verkosto on tukijarjestelma markkinoiden toteuttamista varten
epataydellisyyksia vastaan « Sen itsenaisyys ja muoto ovat projektikohtaisia
- Verkostoyritys saa kdyttdonsa asioita * Projektiorganisaation etuna on erilaisen
Lo : o koulutuksen ja asiantuntemuksen omaavien
joihin on ilman pysyvia kumppaneita vaikea henkildiden koordinoitu yhteistyd yrityksen
paneutua varsinaisista organisaatiorajoista riippumatta

. It’iierSIt “ Projektin johtoryhmd
« riskienhallinta L‘% "1 ‘
« operatiivinen tehokkuus q‘ Projektin vetdjd

 oppimiskayra [ [
Tosen|  [gasen

TTA-11010 Tealisuusialouden perusiet

J a’sen‘

e T — e ———
Ek A—— i
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avaruussukkula

« Tuotekehitys: « "Projekti on ennalta méaaritettyyn padmaaraan
; . S tahtaéva, monimutkaisten ja toisiinsa liittyvien
i TUtklmL_lS'_ tuottavutfd.en 'fj_l_r.]élysomtllf iced tehtévien muodostama ajallisesti, kustannuksiltaan
* Investointi: tuotantolinja, -jarjestelma ja laajuudeltaan rajattu ainutkertainen
e TOiminn an kokonaisuus” (Artto et al. Projektiliiketoiminta, 2006, s. 26)

« joukko ihmisia ja muita resursseja, jotka on tilapaisesti
koottu yhteen suorittamaan tiettya tehtavaa.

« tyypillista kertaluontoisuus ja suuri laajuus.
« kiinted budijetti ja aikataulu.

kehittdminen: ISO 9000
* Toimitusprojekti: paperikone

1 1z
i

E T e T —
A——

Teolisustalons Teolisustalons TTA-11010 Teolisuusialouden perustet

» Paamaara

« Tulevaisuuden tila ja tarkoitus
* Projektinhallinta

« Johtamistapojen soveltamista tavoitteiden saavuttamiseen

 Tavoitteet

* Elinkaari

« Itsenainen kokonaisuus
* Ryhmatyoskentely

» Ohjaus * Vaiheistus
« Varmistetaan suunnitelman eteneminen * Ainutkertaisuus
« Tehtéva * Muutos
« Kuvaa konkreettista tyon tekemista: aikataulun, kustannusten ja * Seurannaisperiaate
resurssien suunnitteluun . Tilaustyi:')

« Virstanpylvas
« Oleellinen tapahtuma tai tila, joka ohitetaan/saavutetaan

 Yhtenaisyys ja epayhtenaisyys
« Alihankinnat

« Portti * Riski ja epavarmuus
. P piste; projektin keskey lisesta, jatkamisesta
a e e Msﬂt‘algaisenaan tai jatkamisesta uudelleensuunnattuna a e e e
Teatson R E——— Teatsors R E———

Projektin elinkaari

)

—— Raha
-, Ideointi,

valmis-
telu
—aldp— /
Markki-
nointi ja
myynti

Tulos

T e T —

Teolisustalons TTA-L1010 Tealisuusialuden perusiest Teolisuusiaios
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Projektin toteutus

Aloitus
IES Suunnit- » Toteutus /
maarit- telu Ohjaus
tely

Paatta-
minen

TTA-11010 Tealisuusiaouden perusiet

Kaytto /

Kayton

tukemi-
nen



« Suurten projektien ohjaustytkaluksi on
kehitetty projektiositus.

« kuvaus projektin itsendisesti suunniteltavista ja
toteutettavista tehtavakokonaisuuksista

« Projektiositukseen perustuvat myos
kustannusarviointi ja -seuranta.

« Erittelyperiaatteet:

Tuotteen ja osatulosten erittely
Projektitydn tekemista kuvaava erittely
Maantieteellinen erittely
Osastokohtainen erittely

e T —
ek

TTA-11010 Tealisuusialouden perusiet

* Projektointiin hurahtaminen

« Linjaorganisaation ja projektin véliset ristiriidat

« HenkilOstdristiriidat ja vaarat henkildvalinnat

« Projektilla on epérealistiset tavoitteet

« Tydvalineista ja -menetelmista tulee itseisarvoja
* Suunnitteluvirheet

* Puutteelliset aikataulut

« Projektin valmistelu ja asettaminen on tehty
puutteellisesti.

« Projektilta puuttuu perusorganisaation johdon tuki
tai silla ei ole yksikasitteista tilaajaa.

e T —
ez

TTA-11010 Tealisuusiaouden perusiet

* Monet organisaatiot kehittyvat
sattumanvaraisesti

muutosten myoéta
« Ei ole olemassa yksittéista parasta
organisaatiorakennetta
« Vaihtelee organisaatiosta toiseen
« Vaihtelee ajan myéta

 Tarkeinta, ettd asiakkaiden tarpeet ja henkilosto
huomioidaan rakennetta mietittdessa

E T —
e

TTA-11010 Tealisuusialouden perusiet
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Tuotteen ja
osatulosten I
erittely
[Lupa—asial] Perustukset l Runko ] [T?glf:r:“':;’lm sisétilat ]

Projektityon «
tekemista kuvaava Ulkoseinat valsainat
erittely

T

1
T 1
[Laa'al ja palkil] ‘ Katto ’

Kayttoonotto ]

Suunnittelu Tarkastus

T
et ET—

« Projektin hallinnassa on mita suurimmassa
maarin kysymys ihmisten johtamisesta.

 Se on tarkein yksittainen tekija projektin
onnistumisedellytyksia arvioitaessa.

« Mikali talla alueella on ongelmia, projektille
ei voi ennustaa kovin valoisaa
tulevaisuutta.

Barnes 1990

E T —
ez

TTA-11010 Tealisuusialouden perusiet

4 tiedekuntaa 20 laitosta
« Biotekniikan DI i * Arkkitehtuuri
* Teknis- i + Rakennustekniikan DI
i o + Tietojohtamisen DI
* Ympéristo- ja « 2KV-ja Iohl()rlohjelma + Tuotantotalouden DI
energiatekn. DI (omunoruelma * 4 laitosta *2KV-jal
“2KV-jal « 4 laitosta tohtoriohjelma
tohtoriohjelma « 8 laitosta.
* 4 laitosta

ﬁﬁ TTA-11010 Tealisuusiaouden perusiet




Jos organisaation rakenne ei vastaa
tarkoitustaan, niin:
» Motivaatio ja moraali voivat orsic

» Paatoksenteko voi hidastua ja paatosten laatu

huonontua

« Konfliktien méaara voi kasvaa ja koordinointi olla

huonoa

» Reagointi ympariston muutoksiin voi heikentya

ja innovatiivisuuden taso laskea
» Kustannustaso voi kohota

e T —
ek A——

£

areacen renumin st
el

Teolisun

« Virallisen organisaation ohella paatdksenteon
mahdollisuuksiin vaikuttaa epavirallinen
organisaatio

* Yksilon aseman ja sité kautta vastuut ja
velvollisuudet méarittelee virallinen organisaatio

« Epavirallinen organisaatio luo toiminnalle
“nakymattomat rajat”

« Kulttuuri, tavat
* arvot

« nakymattomat kanavat informaatiolle,
vaikuttamiselle, henkilokohtaisille suhteille jne.

TTA-11010 Tealisuusialouden perusiet

NAKYVA OSA
- Tavoitteet
- Tekniikka
- Rakenne
- Taidot ja kyvyt
- Taloudelliset voimavarat

PILEVA OSA

- Asenteet

- Arvot

- Tunteet

- Vuorovaikutus
- Normisto

£ ol

TTA-11010 Tealisuusiaouden perusicet

£

areacen renumin st
el

Tealisun

On seurausta organisaation motivaatiosta ja
kyvysta tehda (oikeita) asioita

e Kyky = lahjakkuus (osaaminen,
kokemus selviytya tehtavista)
¢ Motivaatio = sisdinen voima tai asenne

» Kykya ja taitoa liséa kouluttamalla
* Motivaatiota ei voida kouluttaa, mutta
motivaatiotasoon voidaan vaikuttaa
« Maslowin tarvehierarkia

— toimeentulo, turvallisuuden tuntu, yhteenkuulumisen
tarve, arvostus, itsens toteuttaminen

TTA-11010 Tealisuusiaouden perusiet

Teemu, Kalle ja Minna ovat jarjestaméssa kahden paivan

kestoista teekkareiden urheilullista virkistystapahtumaa ensi

wapuksi Tamppi-areenalla.

Virkistystapahtumassa on tarkoitus tarjota mahdollisuus eri
urheilulajien testaamiseen ja tavoitekavijamaéara on noin 500

henkilda.

Tapahtumaa varten kaverusten tulisi hoitaa tapahtumalle
rahoitus, jarjestaa tarvittavat tilat ja muut puitteet seka
markkinoida tapahtumaa.

Tee tyon ositus virkistystapahtuma —projektille. (3
hierarkiatasoa)

e T —
e
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£

Tee edellisessa tehtavassa tehdyn tyon osituksen avulla
virkistystapahtuma —projektille tehtavélista ainakin
yhdesta osakokonaisuudesta, jossa on edella maaritetyt
tehtavat, niiden kestot ja keskinaiset riippuvuudet

2. Jaatehtavalistasi tehtavat projektin vaiheiksi kahden
virstanpylvaén avulla. Nimea vaiheet ja virstanpylvaat
kuvaavasti.

» Resurssirajoituksia ei tarvitse ottaa huomioon.

3. Pohdi, mita tehtavien valinen riippuvuus merkitsee
projektille ja mité haasteita se aiheuttaa.

Anserenen rzennuntn Rt
iaious

Teotisus:



* Tee tehtavalistan avulla projektille
janakaavio ja merkitse siihen maarittamasi
virstanpylvaat

e T —
e

» Henkilosto organisaation tarkein resurssi

* HRM = Human Resources Management,
henkildstdvoimavarojen johtaminen
= Henkildstohallinto on johtamisfunktio, joka
kasittelee henkiloston
»>valintaa: osaavien ja sopivien ihmisten ldytaminen
»sijoittamista: tdiden organisointi ja sitouttaminen:
motivointi
»>Koulutusta ja kehittamista: jatkuva koulutuksen
tarve ja oppiminen

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—

Kirjasta 3.5

Henkiloston merkitys ja
1.Loytdminen
2.Sitouttaminen
3.Kouluttaminen

Teta 1010 Teglsuusialouden perusteet
Aniereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons Saneri Repo

« Henkiloston strateginen suunnittelu
» Strateginen suunnitteluprosessi

» Strategian muuntaminen kaytannon
toiminnaksi

»Henkildstdn suunnittelu ja arviointi
»Henkiloston osaamisen kehittdminen
»Henkiloston hyvinvointi ja tyotyytyvaisyys
»Aikaansaadut tulokset

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

« Tavoitteena saada ehdokkaita
« Sisdinen vs. ulkoinen rekrytointi
*Vaiheet:
»lImoituksen jatto
= Hakijana? linkit 1 ja 2
»Vastausten seulonta

»Haastattelut Voivat toistua
»Testaus useamminkin
- » Tyotarjous

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—

* Edut:

»edullista ja nopeaa

»edesauttaa lojaalisuutta ja siten parantaa
tehokkuutta

»helppo mukautua

* Haitat:
»rajoitettu potentiaalisten hakijoiden maara
»saattaa aiheuttaa tehottomuutta

(jos kuvitellaan, etta senioriteetti takaa
ylenemisen automaattisesti)

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—
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* Usein laiminlyoty

* Molemminpuolinen paatoksentekotilanne o . o .
« "Mit& informaatiota uusi tyontekija tarvitsee

* Tavoitteena saada oikea henkild oikeaan

tehtavAsAn kyeté'\lfseer) toimiznaan tehokkaasti -
. . N organisaatiossa?
-Vlrheratkalsgt kallutf';l - o >Kolmentyyppisté infoa
* Ennen lopullista valintaa henkiléarviointi = yleinen info tydrutiineista
* Prosessin kesto = katsaus organisaation historiaan,
)Organisaaﬁon y|emm|||a tasoilla 6-12 kk tafkoitukseen, tuotteisiin ja markkinoihin
= yksityiskohtainen organisaation
toimintapolitiikkojen, tydsaantdjen ja
tydntekijoiden etujen esittely
HF s o e F— HF s o e R —

. . . . « Edellytysten antaminen
« Kokonaiskuva organisaatiosta ja

. e * Motivointi
tyotehtavista »kehityskeskustelut, palautteet
 Valmiuksia tydssa menestymiseen * Palkitsemiskaytéanteet

»>tulospalkkaus, optiot

* Motivointi Ja positiivinen ensivaikutelma « Tydilmapiiri -
* Varmistaa tydyhteison toiminta « Itse tyd eli tydtehtavat
iotA A i »>Job enrichment: tyon "rikastus” eli vaativampien
+ Edistaa luontevaa vuorovaikutusta elementtien ja tehtavien lisdéaminen ty6tehtaviin
« Eliminoi virhemahdollisuuksia »Job enlargement: ty6n laajennus lisaamalla

vaativuustasoltaan samantapaisia tehtavia
» Eteneminen

.a Ihwreasen rexusimen et .a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r— Tealausaon [ —r—

Lawrence&Nohria: Driven (2002)
1. Tarve saada

* Maslowin tarvehierarkia (Maslow 1954)
« Edellisen tason tarpeet on tultava
tyydytetyiksi ennen kuin voi siirtya

tarvehierarkiassa seuraavalle tasolle

‘ Itsensd toteuttaminen

» Palkitseminen, huippu- / tavalliset- / huonot
suoritukset

2. Tarve sitoutua
> Yrityskulttuuri
3. Tarve ymmartaa
» Haasteellisuus
4. Tarve puolustautua
» Oikeudenmukaisuus, lapinakyvyys -

‘ Arvostuksen tarve

‘ Liittymistarve

‘ Turvallisuuden tarpeet

‘ Fysiologiset tarpeet

.a Ihwreasen rexnsimen rseista
Tealauaon

.a Ihireasen rexusimen et
[ —r— Teaiauaon [ ——r—
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< Nykyisen tieto- ja taitotason seka
ammattitaidon yllapito

« Taitotiedon kehittdminen uusien
haasteiden edella

¢ Yleisten toimintavalmiuksien yllapitdminen
ja kehittaminen (uudistuvissa tyotehtavissa
suoriutumiseksi)

wanaimen saresta

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

e Tarkeaa yrityksen kaikilla tasoilla

e Tapahtuu seka tydssa oppimisen etta
koulutuksen kautta

*OD: Organization Development
»QOrganisaatio oppii ja kehittyy sen
jasenten oppimisen kautta

weimen saresta
Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

* Ohjelmien laatimista, joiden avulla yritetaan
parantaa osallistujien teknisia, ihmissuhde- ja
kasitteellisia taitoja

« Johdon koulutuksella ja kehittémisella pyritdan
parantamaan johtajien tehokkuutta nykyisissa
tehtévissaéan ja valmistamaan heita ottamaan
lisdvastuuta

« Koulutus on yh&a enenevassa maarin
yksilokeskeista

« Onnistumisen ehdoton edellytys on yhteistyd eri
osapuolten valilla

weimen saresta

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

weimen saresta

*4.1. Yrityksen laskentatoimi

*4.2. Liikekirjanpito

« Tiedat kirjanpidon merkityksen,
tehtavan seka tunnet tarkeimmat
kasitteet

* Osaat juoksevan kirjanpidon
perusteet

e Suunnitteluun ja paatdksentekoon
johtamisessa tarvitaan:
» Luotettavaa tietoa yritykseen ja sidosryhmiin
littyvista seikoista
»Tietoa maarallisista ja laadullisista tavoitteista

> Tietoa menetelmisté, joilla tavoitteet voidaan
saavuttaa.

weimen saresta

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet
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« Strategian keskeinen tavoite:

»saavuttaa kilpailuetua muihin nahden

« Kilpailuetu?

»Mité yritys tekee paremmin kuin kilpailijansa?
= Paremmin kenen silmissa?
—kurssien arvosanat vai osaaminen
tybeldaméassa?
= tai milla mitaten?
»Miten em. paremmuus voidaan sailyttaa
= Vaikeasti saavutettavissa tai kopioitavissa
>Kestava tilanne

weimen saresta

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet



Laskelman Laskelman Laskelman
tyyppi merkitys tarkoitus
Suunnittelua Vaihtoehtolask. Valinta
Sisdinen - tai | avustavat lask. i
o Tavoitelask. o
yritysjohdon Toiminnan
laskentatoimi Valvontaa ) ohjaaminen
Tarkkailulask.
avustavat lask.
) i Ymparistoon
Tiedottamista Informointilask. | Vaikuttaminen
. . avustavat lask. N -
Ulkoinen - tai Tilastointi
rahoituksen Tuloksen
laskentatoimi ] . Tuloksenjako- Tuloksen
jakamista B N
laskelmat jakaminen

avustavat lask.

E T —
E

« Yrityksen kirjanpito on sen taloutta koskeva
tietojen tallentamisjarjestelma

« Kirjanpito ja tilinpaatds ulkoista laskentatoimea
=>lain sdatelemaa (vrt. sisainen laskentatoimi)

« Yrityksen rahaprosessin kuvaus; tuloksen
selvittamiseksi ja tulevan toiminnan
suunnittelemiseksi

« Kirjanpito tuottaa tietoja yrityksen toiminnasta
sidosryhmille (esimerkiksi rahoittajat ja omistajat)

« Kirjanpidon tuotteita ovat mm. virallinen
tuloslaskelma ja tase seké veroilmoitus

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—

« Kirjanpito toteutetaan kaksivaiheisena:
»>juokseva kirjanpito
>tilinpaatoksen laadinta
» Kahdenkertainen kirjanpito
»Kirjanpitovelvollisen on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa,
jollei jaliempana tassa laissa toisin saadeta (KPL, 1 luku, 2 §).
« Kirjanpitovelvollisen on noudatettava hyvaa
kirjanpitotapaa
* Tilikausi
» Tilikausi on 12 kuukautta. Toimintaa aloitettaessa tai
lopetettaessa taikka tilinpaatoksen ajankohtaa muutettaessa
tilikausi saa olla tata lyhyempi tai pitempi, kuitenkin enintaan 18
kuukautta
» Kirjanpitovelvollisen kaikilla liikkeillé on oltava sama tilikausi
(KPL, 1 luku, 4 8)

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—

28

» 1925

= Suomessa annettiin laki kirjanpitovelvollisuudesta.
* 1997
= uusi kirjanpitolaki ja uusi kirjanpitoasetus
= Suomen lainséadanndssa otettiin huomioon viimeisetkin EY:n
tilinpaatosdirektiivien pakottavaa laatua olevat vaatimukset

= yusi laki ja asetus muuttivat olennaisesti tuloslaskelma- ja
tasekaavoja, liitetieto-vaatimuksia sekéa laskentakaytantoa

= muutoksilla pyrittiin parantamaan entisestéaan
tilinpaatosinformaation kansainvalista vertailukelpoisuutta

» 2002 IAS, viimeiset muutokset voimaan 2005->
» 2006 Direktiivimuutoksia, 2008 lakimuutoksia
* 2009 IFRS...

Aniereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons

Tuotannon
tekijat .

J Suorite
kija- mark-
arkkinat kinat

P&asoman Paaoman o

sijoitus palautus

/ Rahoitusmarkkinat \

Rahaprosessi

E T —
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* Tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta
tehtdessa noudatettaviin periaatteisiin
kuuluvat (KPL, 3 luku, 3 8) mm.

»toiminnan jatkuvuus
»johdonmukaisuus tilikaudesta toiseen
»varovaisuus

»jaksotus
»arvostus
* ja ettd huomioon otetaan
»>ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—



Tiliristikko
Tili
Debet | Kredit
Veloitus Hyvitys
per | an

Tilin saldo ja tilin loppusumma

E T —

Teollsusiaios Teta 1010 Teolisuustalouden perusteet

« Debet ja kredit tapahtumat lasketaan yhteen,
(saadaan loppusummat) suuremmasta
véhennetéan pienempi, tuloksena tilin saldo, joka
merkitaan pienemmaélle puolelle

* Loppusaldon vastakirjaus tehdaan tilin tyypista
riippuen joko tulos- tai tasetilille:

Tulotilit => tuloslaskelma
Menotilit  => tuloslaskelma
Rahoitustilit => tase

« Tilit paatetdan laskemalla summat yhteen

E T —

Teolisuusiaios Teta- 1010 Teolisuustalouden perusteet

* Ajattele kaikki tapahtumat tapahtuvaksi kassan
kautta

« Jokainen liiketapahtuma kirjataan vahintdan
kahdelle tilille, jotta Debet = Kredit (kahdenkert.)

» Kun raha tulee yritykseen, se tdrmaa kassaan,
kops. Siis vasemmalle puolelle

D Ko

* Kun raha lahtee yrityksesta, se poistuu
luonnolliseen suuntaan, oikealle.

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet
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1. Menoatilit

« tuotannontekijéiden hankinnasta aiheutuneiden kulujen
seuranta

 esim. osto-, vuokra- ja sekalaiset menot —tilit

2. Tulotilit
« toiminnasta aiheutuvien tulojen tilit
* esim. myynti-, vuokra-, korkotulot -tilit

3. Rahoitustilit

« rahoitusomaisuuden tilit: kateisen rahan, pankkitileill& olevien
varojen ja saamisten seuraaminen (rahoitusaseman ja
likviditeetin seuraaminen)

» padomatilit; sek& oman etté vieraan padoman seuraaminen
(esim. lainat, ostovelat)

4. Tilinpaatostilit
« tulos- ja tasetili

.a Ihwreasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

- Loppusaldon vastakirjaus tehdaan tilin
tyypista riippuen joko tulos- tai tasetilille:

TiL X TULOS TASE
b | K D | K b | K
500

50
soo | 100

350
00 e 200 200
700 | 70— —

E T —
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1. Omistaja on sijoittanut yritykseensa peruspaaoman
10 000 €

2. Omistaja on myéhemmin pienentanyt yrityksen omaa
paaomaa palauttamalla itselleen kassasta 1500€

Kassa Oma paaoma

10 000 10 000

1500 1500
Saldo 10000 [ 1500 1500 | 10000 Vasta-
——]='8500 8500 -
kirjaukset

10000 | 1008Q 100Q0 | 10000

K s s O S —



* Maksuperuste
»>“kirjaus, kun raha vaihtaa omistajaa”
»esim. raaka-aineosto

« Suoriteperuste
»meno =tuotannontekija vastaanotettu
»>Tulo = suorite luovutettu
»esim. raaka-aineosto velaksi

« Suoritusperusteinen kirjaus tuo mukanaan kaksi
uutta rahoitustilia: ostovelat ja myyntisaamiset

E T —
ek S——

kayttdastioita 30,00 €. Rahat han ottaa kassasta.
3. Ensimmaisen leiripaivan myynti on 210,00 €.

4. Jokinen sopii leirialueen vahtimestarin kanssa
siivouksesta ja samalla han maksaa vahti-
mestarille siivouksesta aiheutuvista kuluista
25,00 €.

5. Leirialueen lahella sijaitseva ravintola jarjestaa
lounasruokailun leiriléisille kolmen paivan
pakettihintaan 10,00 €. Jokinen ostaa itselleen
lounasruokaliput. Rahat han ottaa kioskin
kassasta.

B s i o
ek S——

Kassa Paaoma Tulot Menot

[od

Tavaroita Pika-Tukku Oy:sta
Rahaa kassaan

Kahvipannu + astioita
immaisen paivan myynti

Vahti i iivouk

Ruokalippuja itselle

Toisen paivan myynti

Kahvi lahikaupasta
Kolmannen péivan myynti
Myyty kahvipannu & vermeet

HEEEEEERE

E T —
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urheiluleirille pitamalla siella iltakioskia. Liiketoiminnan
vahyydesta johtuen Jokinen ei ole
arvonlisaverovelvollinen. Kioskin pidosta aiheutuvat
seuraavat liketapahtumat:

1. J.Jokinen kay Pika-Tukku Oy:ssa ja ostaa sielta
seuraavat tavarat: kahvia 200,00 €, makeisia 120,00 €,
savukkeita 200,00 €, juomia 110,00 €, yhteensa
630,00 €

Jokisella on rahaa varattuna kioskin pitamiseen
1000,00 €, joista rahoista han maksaa pika-tukun
kateislaskun. Loput rahat han sijoittaa kioskin kassaan.

Aniereaen rzesnuntn vt

Teollsusiaios Teta- 1010 Teolisuustalouden perusteet

6. Toisen illan myyntitulot ovat yhteensa 300,00 €.

7. Jokinen ostaa lahikaupasta kahvia liséa
30,00 €:lla.

8. Kolmannen paivan myynti on 240,00 €.

9. Leirin loputtua Jokinen myy kahvipannun
10,00 €:lla ja loput tavarat 90,00 €:lla
vahtimestarin vaimolle.

Anserenen rzesnuntn Rt

Teollsusiaios Teta- 1010 Teolsuustalouden perusteet
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*4.2.3.Tilinpaatos

* Osaat tuloslaskelman ja taseen
sisallon
* Tiedat mista jaksottamisesta on kyse

Teta 1010 Teolsuusialouden perusteet
Ansereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons Santeri Repo

reaniecinen st
selous

« Kirjanpidon paatehtava on tuloksen eli tulojen ja
menojen erotuksen laskeminen.

« Tilinpaatos puolestaan kertoo kirjanpidon
lopputuloksen, tulot ja niitd vastaavat menot lasketaan
tilikaudelta.

« Tehtavana siis:
»Tuloksenlaskenta
= selvitetdan yrityksen jakokelpoinen voitto
> Taloudellisen informaation jakaminen yritykselle ja sen muille

sidosryhmille
= tuloksen muodostumisesta
= yrityksen taloudellisesta asemasta Q

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

« Tilikaudelta on laadittava tilinpaatds, joka
sisaltaa (KPL, 3 luku, 1 8):
»Tuloslaskelman
»Taseen
> Liitetiedot
»Toimintakertomuksen
» (rahoituslaskelma)
« Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta
on esitettdva vastaava tieto viimeista
edelliselté tilikaudelta (vertailutieto).

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—

¢ Tuloslaskelmaan kirjataan yrityksen
toiminnasta syntyneet kulut ja tilikauden
tuotot, tarkoituksena on kuvata tuloksen
muodostumista.

¢ Tuloslaskelmaan merkitaan tulostilille kirjatut

erat ryhmittelemélla ne vahennyslaskun
muotoon.

¢ Tuloslaskelmakaavoissa on kaksi
vaihtoehtoa:
»kululajipohjainen kaava
»toimintopohjainen kaava

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—
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Anserenen rzesnuntn Rt
selous

reaniesinen st
seious

« Tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta
tehtdessa noudatettaviin periaatteisiin
kuuluvat (KPL, 3 luku, 3 8) mm.

»toiminnan jatkuvuus
»johdonmukaisuus tilikaudesta toiseen
»varovaisuus
»jaksotus
»>arvostus
* ja ettd huomioon otetaan
»ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Palkat ja palkiiol
Henkidsivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

= Poistot ja arvonalenemiset
‘Suunnitelmat mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hysdykkeista

st Lilketoiminnan muut kulut
e LIKEVOITTO (TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin et yrityksissa
Tuotot osuuksista omistt ityksissa
Tuolot muista pysyvien vastaavien sioituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sioituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien sijoituksista.
== Korkokulutjamuut rahoituskulut
VOITTO(TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erét
‘Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
orr A IAVEROIA

Tiinpatssiirrot
Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos

— Tuloverot

Muut valitomat verot

e TILIKAUDEN VOITTO (FABRIO}olisuusiaiouden perusieet



1. Liikevaihto
- 5. Materiaalit ja palvelut
- 6. Henkildstokulut
- 7. Poistot ja arvonalenemiset
- 8. Liiketoiminnan muut kulut
9. Liikevoitto
+rahoitustuotot ja —kulut
-tuloverot
17. Tilikauden voitto

E T —
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« Liikevaihtoon luetaan kirjanpitovelvollisen
varsinaisen toiminnan myyntituotot, joista
on vahennetty:

=myonnetyt alennukset
=arvonlisivero

=muut valittdmasti myynnin maaraan
perustuvat verot

(KPL, 4 luku, 1 8).

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut
a) Henkilostokulut
b) Poistot
¢) Muut kulut
3. Tuotto-/Kulujgama
Varainhankinta
4. Tuotot
5. Kulut
B i 6. Tuotto-/Kulujagama

Teolisuusiaios

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

» Taseen tarkoituksena on kuvata yrityksen
taloudellista asemaa tilinpaatdospaivana.

» Taseella on kaksi eri puoliskoa:
=vastaavaa (debet)
=vastattavaa (kredit)

« Taseeseen kirjataan: varat, velat ja

omaisuus
« Kertoo, mista rahat ovat tulleet ja mihin
sitoutuneet
Q Teotaasaon e Teta 1010 Teoliswstaouden perustest
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8. Kulut
9. Tuotto-/Kuluja@gma

Satunnaiset erét
10. Satunnaiset tuotot
11. Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tilikauden ylijaama (alijaama)
Aatteellisen yhteison tai saation varsinainen toiminta on yhteison tai saation
saannoissa tai yhtidjarjestyksessa mainitun tarkoituksen toteuttamista.

E T —
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TASE

VASTAAVAA

A. Pysyvit vastaavat
1. Aineettomat hybdykkeet
2. Aineelliset hydykkeet
3. Sijoitukset

B. Vaihtuvat vastaavat
1. vaihto-omaisuus
2. Saamiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset
3. Rahoi i ROM
4. Rahat ja parkkisaami

YHTEENSA

VASTATTAVAA

A.Oma paéioma
1. Osake-, osuus- tms. pagoma
2. Viikurssirahasto

3.

4. Mut rahastot

5. Edelisten tiikausien voifto (tappio)
6. Tilikauden voitto (tappio)

B. Tilinpaatossiirtojen kertymé
C. Pakolliset varaukset
D. Vieraspasoma

Lyhytaikainen
Pitkaaikainen
.a e e rissrr VHTEENSA



A Pysyvat vastaavat
I. aineettomat hyddykkeet
1. aineelliset hyodykkeet
IIl. sijoitukset

B Vaihtuvat vastaavat
I. vaihto-omaisuus
Il. saamiset, lyhyt- ja pitkaaikaiset
Il rahoitusarvopaperit
IV. rahat ja pankkisaamiset

Nailla yritys vastaa velvoitteistaan, kuten
veloista.

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

»esineet
»erikseen luovutettavissa olevat oikeudet
»muut hyodykkeet

« Vaihto-omaisuutta (VOM) ovat sellaisenaan
tai jalostettuina luovutettaviksi tai
kulutettaviksi tarkoitetut hyodykkeet.

¢ Rahoitusomaisuutta (ROM) ovat

»rahat
»saamiset

»>tilapéisesti muussa muodossa olevat
rahoitusvarat.

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—

e Taseen vastaavien erat jaetaan pysyviin ja
vaihtuviin kayttdtarkoituksensa perusteella.

« Pysyvia vastaavia ovat erat, jotka on
tarkoitettu tuottamaan tuloa jatkuvasti
useana tilikautena.

* Muut vastaavien erat ovat vaihtuvia.
(KPL, 4 luku, 3 8).

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

A Oma paaoma

. osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
. ylikurssirahasto

. arvonkorotusrahasto

. muut rahastot

. edellisten tilikausien voitto

. tilikauden voitto

B Tilinpaatossiirtojen kertyma

C Pakolliset varaukset

D Vieras padoma, lyhyt ja pitka

OU A WN PP

Naisté yrityksen tulee vastata vastaavaa-puolen
erilla.

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

*«Oma paaoma on omistajien yritykseen
sijoittamaa padomaa ja aiemmilta kausilta
kertyneita voittovaroja.

»Voitto/tappio on ainut era (saldo), joka kirjataan
tuloslaskelmasta aina samaan paikkaan eli
taseen vastattavaa puolelle (oma paaoma)

«Vieras paaoma on lainattua
»lyhytaikainen vieras paaoma
=erdantyy maksettavaksi seuraavan
tilikauden aikana
=pitkdaikainen vieras paaoma

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—
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.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—



« Tilikausi usein eri kuin mika esim. koneen

tai rakennuksen kaytidaika, « Poistojen avulla kohdennetaan

pitkavaikutteiset menot niiden tulojen

*Menojen ja tulojen jakamista tilikausille kohdalle, jotka nailla menoilla
nimitetdan niiden jaksottamiseksi. aikaansaadaan.
»>tulon tilikaudelle jaksotettua osaa kutsutaan
tuotoksi « Poistomenettelyssa tilikaudelle kuuluva
>menon tilikaudelle jaksotettua osaa kutsutaan osuus hankintamenosta maaritetaan ja
kuluksi kirjataan poistona kuluksi tuloslaskelmaan.
« Yleisimmat jaksotukset koskevat
>vaihto-omaisuutta ~ (VOM) « Jaljelle jaava osuus hankintamenosta
>kayttbomaisuutta (KOM) kirjataan taseeseen aktiivaksi.

.a Ihwreasen rexnsimen roseista .a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiauaon [ —r— Teaiausaon [ —r—

« Tilikauden tuloslaskelmaan kirjataan kyseisella
tilikaudella syntyneet tulot ja ne menot, joista tulot
ovat syntyneet.

1. Tilikauden poisto
10 k€,
2. tilikauden poisto
40 ke 10ke
20 k€
Aktilvana taseeseen

Tulot => Tuotot (Tuloslaskelma)
Menot => Kulut (Tuloslaskelma)
=> Aktiiva (Tase)

« Aktiiva on siis pitkavaikutteisen menon se osa, 8. tilkauden poisto |

johon kohdistuu tulonodotuksia tulevaisuudessa. 10 ke 4. tilikauden poisto
» Nain hankintamenoja voidaan jaksottaa 10 K€ Aktiivana 10 k€ eli investointi

useammalle kaudelle. taseeseen poistettu kokonaan

HF s o e S HF s o e RS——

Teriad uspnOISTISIOSL GTOTPAL srosmsioas
PR ——s

1
soInL
» Koneen hankintahinta on 1.000 k€ ja pitoaika 4
vuotta. Tasapoistomenetelmalla saadaan:
»>kulu: 250 000 €
»>aktiiva: 750 000 €
Kassa Koneet ja kalusto Poistot Tulos Tase
1000 1000 250 750
250 250 Vi /
1000 | 250 250 O
soinL
0| 750 «—— 0 | 250 VINOYYd VWO IO:GnIN
1000 | 1000 250 | 250 VSSVH jont

* Huom! Vain kon.&kal. ja poistot —tilit paatetty

E T —
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« Tee seuraavilla sivuilla annettujen tietojen perusteella yritykselle « Yhtién omistamien koneiden kirjanpitoarvo tilikauden alussa oli 470 000 €,

1. Tuloslaskelma joka muodostuu  kokonaisuudessaan edellisen tilikauden alussa
2. Tase hankitusta uudesta tuotantolinjasta. Linjaston yritys on suunnitellut
« ES - Electronical Oy perustettiin toimittamaan elektroniikan huipputuotteita poistavansa taseestaan kymmenessé vuodessa kayttden 10% vuotuista
emoyhtidlleen. Viime tilikaudella yritys on myynyt 63 000 komponenttia hintaan menojaanndspoistoa.
15,90 €/kpl. Komponentti koostuu osista A ja B. Tilikauden kustannukset olivat
seuraavat:

« ES-Electronical Oy:n raaka-ainevarastossa on tilikauden alussa 2300 kpl

:Vuokrat . 35000€ A osaa ja 3500 kpl B osaa. Tilikauden lopussa varastossa on 2200 kpl A
Raaka-aineostot osaa ja 4000 kpl B osaa.
= Komponentti A 1,00 €/ osa, ostettu 63000 kpl
= Komponentti B 2,20 €/ osa, ostettu 63000 kpl Myynii isia ES-Electronical Ov:ll4 90 000 € j d
> Tysntekiisiden palkat 5.10 € / myyty komponentti * Myyntisaamisia ES-Electronical Oy:lla on 90 ja seuraavan vuoden
yomexd P Yy P aikana eraantyvia ostovelkoja 122 000 €. Yhtion osakepaaoma on 50 000
> Hallinnon palkat 190 000 € . i g . s RN o
 Markkinoinnin palkat 140 000 € € ja edellisilla tilikausilla on tehty voittoa 94 000 €. Yhti6lla on pankkilainaa
rdnoinnin palkat 280 000 € ja kassassa rahaa 48 800 €.
> Lainojen korot 41000 €
« Mitéan veroja ei tarvitse huomioida!
.a e reses rissrar .a e e rissrr

« ES Electronical Oy:n kilpailijan kirjanpitaja pohdiskelee
yrityksen tilitapahtumia. Heindkuun tapahtumista on

saatavilla seuraavia tietoja: «4.3. Tilinpaatosanalyysi

« 1.7, Lyhennetéaan lainaa, 7 000 €
. 47. Ostetaan tavaroita 3 000 €:n arvosta velaksi
. 147, Maksetaan lasku 4.7. tilatuista tavaroista, 3 000 € L i
. 15.7. Asiakkaan tilaamat tavarat lahetetaan ja niiden mukana lasku, 5 000 € *Osaat laskea ]Oltaln tUnnUSlUkUJa
. 25.7. Asiakas maksaa laskun saamistaan tavaroista, 5 000 € .
. 317, Maksetaan palkkoja, 35 000 € *Hahmotat yrityksen
o ) B toimintaedellytyksiin vaikuttavat tekijat

. A\_/usta klrjgr_1p|ta_jaa te_kemaan tarvittavat kirjaukset, kL_m ja niiden tunnusluvut

yrityksen kirjanpito hoidetaan suoriteperusteella. Tarvittavat

tilit ovat: kassa, lainat, ostot, ostovelat, myynnit,

myyntisaamiset ja palkat.

B e esiines riaria o e cosiines riaria e et

. . . Tilinpéatos on kiintoisa analysointikohde erityisesti siita syysta, ettd
- Y”tyStUtklmUksessa tarkastellaan ja se on ainut laaja, maaramuotoinen seka lisaksi laajasti julkinen

arvioidaan yrityksen eri toimintoja. raportti yksittisten yritysten taloudesta.

Koska kirjanpitoa ja tilinpaétosta koskevat monet lait seké koska myds

P PRpT T . . . verotus perustuu olennaisilta osiltaan kirjanpidolle ja tilinpaatokselle,
¢ Tlllppaatosanalny| on yrltystutklmuksen tilinp&éatds on hyvin pitkalle standardisoitunut sekd muotonsa etté
yk5| osa-alue. sisaltonsa puolesta. Maaramuotoisuuden perusteella on mahdollista
esittad yleisia tilinpaatoksen tulkintaperiaatteita sekd kehittaa
tekniikoita, esimerkiksi tunnuslukuja, tilinpaatoksen tulkitsemiseksi
seka sen mahdollisimman laajan hyvaksikayttomahdollisuuden
varmistamiseksi.

a Ihireasen rexnsimen roseista a Ihireasen rexusimen et
Tealauaon [ —r— Teaiauaon [ ——r—
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Tuotann
tekijat

1. Yleistiedot: nimi, kotipaikka, ik&,
tarkeimmat asiakkaat jne.

Suorite
mark-

otannon
2. Nykytilan analyysi; toimintojen kuvaus, kija-

niiden heikkoudet ja vahvuudet. arkkinat
Markkinoiden tilanne ja kehitysnékymaét Toimittajat
Yrityksen tavoitteet ja strategiavalinnat
Toimintasuunnitelmat toiminnoittain

Rahoituspaattsesitys @

F T — e e e Rahaprosessi

Paaoman

o0k w

;Lukti)jznn * Kannattavuus
otannon Suorite * Maksuvalmius
kija- mark- .
arkkinat Menot - « Vakavaraisuus

Toimittajat
Paaoman - Muut edellytykset?

.. l‘
Rahoif - kinat

K s s W £ s e oo s o

 Tunnuslukujen avulla voidaan:
I Toimintaedellytyksell >osoittaa jonkin ilmién tilaa tai luonnetta

»verrata samankaltaisia ilmidita keskenaén (kuten esim.
yrityksid)
l = Yrityksen toimintaa kuvataan erityisesti

liketaloudellisilla tunnusluvuilla.
 Tunnuslukuja tarvitaan:
»yrityksen eri tilikausien vertailuun
»ennustamiseen

»>yritysten keskinaiseen vertailuun
Laatu I I Tuottavuus aksuvalmlus Vakavaralsuu yrity

(I|kV|d|teett|) (solldlteettl) »toimialojen vertailuun
»toteutuneen vertailu tavoitteisiin

.a Tereacen ecanes russesia .a Treacen ecnanes russesta
Teaiausaon [ —r— Teaiaumaon [ ——r—

36



*Mita et mittaa, sité et voi johtaa.
 Sitd saat, mita mittaat.

- Sita saat, mista palkitset.
»Mittareiden vaarat ?

‘ Reaaliprosessi - syy ’—‘ Yritystutkimus ‘

‘ Rahaprosessi - seuraus

' Tilinpaatdsanalyysi ‘
‘ Tunnusluvut - mittarit

.a Treacen eonanes russesia .a Treacen ecanes russesia
Teaiaumaon [ —r— Teaiaumaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

. . L R . * Lahtokohta
» Tunnuslukujen validiteettia ja reliabiliteettia ) s I ) .
.. .. . . .. »>yrityksen tilinpaatos on laadittu voimassa olevien lakien ja
seka analyysiin sisaltyvia osaoptimointi- asetusten mukaisesti
vaaroja tulee jatkuvasti arvioida. « Oikaistaan tilinpaatos
« Validiteetti > Joustokohdat ovat harkinnanvaraisia tekijita, joilla voidaan
»mitataanko todella sitd mita pitaisi mitata Va'ku@aa _ymyksen verotettavaan lokseen:
o . = Esim. jaksotukset
* Reliabiliteetti

= Tilinpaatdsajankohta
»onko mittaus virheetonta (mittaustulos « Lasketaan tunnusluvut
luotettava)

¢ Tehdaan johtopaattkset

.a Treacen ecnanes rusesta .a Treacen ecnanes russesia
Teaiaumaon [ ——r— Teaiaumaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

« Virallisessa tuloslaskelmakaavassa ei enaa
ole kayttokatetta.

Liikevoitto/-tulos
+ rahastotuotot

Bl

!US Iannu!sel

« Oikaistussa tuloslaskelmassa kayttokate - rahoituskulut -
L Voitto ennen satunnaiseria,
on otettu mukaan toimialoittaisena varauksia ja veroja = Katetuottolaskenta perustuu
H i kustannusten jakamiseen
+ satunnaiset tuotot
vertailulukuna. - satunnaiuset kulut muuttuviin ja kiinteisiin
Voitto ennen varauksia javeroja  Kustannuksiin.
-/+poistoeron muutos = Kustannusten riippuvuus
-I+vapaaehtoisten varausten muutos toiminta-asteesta maaraa sen,
-valittdmat verot kuuluuko kustannus muuttuviin
Tilikauden voitto vai kiinteisiin.

.a Tereacen ecanes russesia .a Treacen ecuanes russesta
Teaiausaon [ —r—

Teollsusiaios Teta- 1010 Teolsuustalouden perusteet
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Myyntikate

- Kikut

Kayttokate - Kikut poistoineen

- Poistot Kayttokate
Liikevoitto/-tulos - rahoitustuotot ja -kulut
+ rahastotuotot - verot

- rahoituskulut Rahoitustulos

Voitto ennen satunnaiseria,
varauksia ja veroja
+ satunnaiset tuotot
- satunnaiuset kulut

- poistot
Nettotulos
+ satunnaiset tuotot

Voitto ennen varauksia ja veroja - satunnaiset kulut

-I+poistoeron muutos Kokonaistulos

-/+vapaaehtoisten varausten muutos  -/+ poistoeron muutos

-\./é.ilmtimét verot -/+ vapaaehtoisten varausten muutos
o Tilikauden voitto Tilikauden voitto

 Tuloksen rakenne
»Myyntikate
(Mkate% = myyntikate/LV x 100%)
»>Kayttokate
(Kkate% = kayttokate/liiketoiminnan tuotot yhteensa x 100%)
> Liiketulos
»>Nettotulos (liiketulos+- rah.tuotot/kulut ja verot)
»>Rahoitustulos (nettotulos+poistot)
* Paaoman tuotto

»Oman paidoman tuotto
(nettotulos/OPO keskimaarin x100%)

> Sijoitetun padoman tuotto

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—

« Josta voidaan todeta oman p&adoman ja vieraan
paaoman olevan yritykseen sijoitettua padomaa
(=Taseen vastattavaa)

» Tama taas toisaalta vastaa yritykseen sitoutunutta
paaomaa eli Pysyvia vastaavia + Vaihtuvia
vastaavia eli ROM:ia + VOM:ia + KOM:ia

»>eli itseasiassa Taseen loppusummaa
* Nain ollen supistamalla saadaan:
Liikevoitto

ROI-% =
Taseen loppusumma

E T —

Teolisusiaios Teta 1010 Teolsuustalouden perusteet

Ansereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons

e Kannattavuuden tunnusluvut
»>tuloksen rakenne
»paaoman tuotto

* Rahoituksen tunnusluvut
»paaomarakenne (vakavaraisuus)
»rahoituksen riittavyys (likviditeetti)

¢ Muut tunnusluvut

Aniereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Kokonais-
tuotot

katetuotto

miinus
. \oitto+korot
Muuttuvat miinus
kustannukset per )
Kiinteat - \oitto-%:
kustannukset Kokonais- -
tuotot Padoman
kertaa tuotto-%
Oma
pagoma kokonaistuotot
plus Paaoman
per Kierto-
Vieras Sijoitettu nopeus
paaoma pésoma

Anserenen rzesnuntn Rt

Teollsusiaios Teta- 1010 Teolsuustalouden perusteet

* ROI = Return On Investment
e Kuvaa, kuinka sijoitettu pAdoma on saatu
tuottamaan (suhteellinen kannattavuuden mitta)

= Hyva 15% tai yli

- Tyydyttava 9,0 — 14,9 %

- Vélttava 0,0-8,9%

« Heikko tulos tappiollinen

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet



e Kannattavuuden tunnusluvut « Padomarakenne (vakavaraisuus)

»>tuloksen rakenne »Omavaraisuusaste
>péadoman tuotto (Oma po/Taseen loppusumma(— ennakot)x100%)
« Rahoituksen tunnusluvut »Velkaantumisaste

(Vieras po / Oma po)
»Suhteellinen velkaantumisaste
»Gearing (nettovelkaantumisaste)
»Kayttopadoma ja sen kiertoajat

»paaomarakenne (vakavaraisuus)
»rahoituksen riittavyys (likviditeetti)

¢ Muut tunnusluvut

.a Ihwreasen rexnsimen roseista .a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiauaon [ —r— Teaiausaon [ —r—

* Rahoituksen riittdvyys (maksuvalmius) * Quick ratio

»>Quick ratio »Lyhyen tédhtdimen maksuvalmius, “acid test*

»Current ratio Rahoitusomaisuus

»Rahoitusjaama Lyhytaikainen vieras po — saadut ennakot

»>Vieraan padoman takaisinmaksu

»Lainojen hoitokate « Current ratio

> Rahoituskulujen hoitokate >Hieman pidemman lyhyen tahtdimen maksuvalmius

> Investointien rahoitus Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus
Lyhytaikainen VPO

.a Ihwreasen rexusimen et .a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r— Tealausaon [ —r—

Maksuvalmius Quick ratio Current ratio * Kannattavuuden tunnusluvut

»>tuloksen rakenne
»paaoman tuotto

Hyva >0.9 >2 * Rahoituksen tunnusluvut
»Paaomarakenne (vakavaraisuus)
Tyydyttava 0,3-0,9 1-2 »rahoituksen riittavyys (likviditeetti)
¢ Muut tunnusluvut
Heikko <0,3 <1

E T —

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r— Teaiaumaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet
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« Liikevaihdon muutos » Osakekohtainen tulos =
« Liikevaihto / henkild Tulos / Osakkeiden lukumaara
« Nettorahoituskulut ¢ PE-luku =
* Rahoituskulut / kayttokate Porssikurssi / Osakekohtainen tulos
 Keskimaaraiset rahoituskulut * PB-luku =
° Jalostu§aW0 osakkeen kurssi / osakekohtainen oma
« Kassavirta laskelmat padoma
. Ka;yua y0|daan mitata _ « Osinko / osake
> liikevaihdon kasvuprosentin L
>jalostusarvon tai hlémaaran muutoksen avulla *Oma paaoma / osake

« Yhdistelmalukuja

.a Ihwreasen rexnsimen roseista .a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiauaon [ —r— Teaiausaon [ —r—

» Osa 1. Laske edellisessa harjoituksessa tekemastasi
ES — Electronic Oy:n tuloslaskelmasta ja taseesta
P o » Liikevoitto-%
4.3, Tilinpaatosanalyysi > Quick ratio
»Omavaraisuusaste
» Liikevaihdon kasvu-%, kun aikaisemman tilikauden myynti oli

. L .
Osaat laskea JOItam tunnusmkuja 59 000 kpl ja hinta on edelleen 15,90 €/kpl

*Hahmotat yrityksen »>ROI-%
toimintaedellytyksiin vaikuttavat tekijat « Osa 2. Mité voit sanoa ES — Electronic Oy:n
ja niiden tunnusluvut >Kannattavuudesta
»Maksuvalmiudesta
»Vakavaraisuudesta

Teta 1010 Teolsuusialouden perusteet
Anserenen rzennuntn vt Ansereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons Saneri Repo Teollsstalous

« ES Electronic Oy:n kansainvélisesti toimivan kilpailijan * Osa 1. Laske kilpailijan tuloslaskelmasta ja taseesta
edellisen vuoden tilinpaatdksesté on saatavilla seuraavat »Current ratio
tiedot: .
»Velkaantumisaste
Tuloslaskelma (M€) Tase > Liikevaihdon kasvu-%, kun edellisen tilikauden myynti oli
Vastaavaa Vastattavaa 9918 M€
Liikevaihto 10475 Pysyvit vastaavat 12111 Oma pagoma 7403 »ROI-%
Muut tuotot 155 Osakepadoma 1461 . I . .
Liiketoiminnan kult - 8610 Vaihtuvat vastaavat 3263 || Ed. kausien voitio 5392 « HUOM! Kirjaa kaikki laskukaavat nakyville!!!
Poistot -1018 Vaihto-omaisuus 1288 Tilikauden voitto 550
Liikevoitto 1062 ‘Saamiset 1550
Rahoituskulut -273 Rahat ja pankkisaamiset 425 Vieras pagoma 7971 . ) ) -
Voitto ennen sat. eria 789 Pitkaaikainen 5750 « Osa 2. Mita voit sanoa kilpailijan
Tuloverot -241 ‘Yhteensa 15374 Lyhytaikainen 2221
Tilikauden voitto 550 »Kannattavuudesta
Yhteensa 15974 »>Maksuvalmiudesta

»Vakavaraisuudesta

E T — E T ——
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Olet voittanut lotossa aika suuren jattipotin (10 M€) ja paatat panna eurot poikimaan
(jarkevasti). Suunnittelet rahojen sijoitusta eraaseen yritykseen. Ennen sijoituspaatosta tutustut
yrityksen taloudelliseen tilanteeseen. Tutkit edesséasi olevia asiakirjoja, joissa on esitetty
yrityksen liketoiminnan avainlukuja (luvut tuhansia euroja):

Lyhytaikainen vieras pagoma 2250 Rahoitusomaisuus 1950
Raaka-aine- ja tyokulut 750 Pitkaaikainen vieras paaoma 1250
Hallinnolliset kulut 450 Oma paaoma 1550
Poistot 100 Kayttdomaisuus 2250
Vaihto-omaisuus 850 Liikevaihto 1850

Oma paaoma siséltaa luonnollisesti seka kuluneen etté edellisten tilikausien tulokset.

Analysoi yrityksen toimintaa laskemalla kéytettavissa olevien tietojen pohjalta yrityksen ROI-%.
Mita tulos sinulle kertoo? Sijoitatko rahojasi yritykseen vai et?

E TR —

«Kasitteita (kpl 4.5.1)

« Katetuottolaskenta (kpl 4.5.2)

* Tunnet katetuottolaskennan
perusfilosofian seka osaat tulkita
kannattavuus- ja katetuottokuviot

*Osaat laatia katetuottolaskennan
mukaisen tuloslaskelman ja laskea
joitain tunnuslukuja

Teta 1010 Teglsuusialouden perusteet
Aniereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons Saneri Repo

«"Laskentatoimi on kaikkea
suunnitelmanmukaista toimintaa, jonka
tehtavana on kerata ja rekisteroida
yrityksen taloutta kuvastavia arvo- ja
maaralukuja seka tuottaa niihin perustuen
informaatiota, jonka tarkoituksena on
auttaa talousyksikdn johtoa ja muita
sidosryhmi& sen toimintaa koskevissa

paatoksissa...” @ S

E T —

Teolisuusiaios Teta- 1010 Teolisuustalouden perusteet

« Ulkoinen laskentatoimi on pitkalti lain
maadrittelemaa toimintaa
»kulut kp:sséa: alkuperéiset hankintahinnat

 Sisdisessa selvemmin omat intressit
»Mika tahansa tarkoituksenmukainen laskelma
= Informaatio

= Tavoite
= Ohjaus

41

Laskelman Laskelman Laskelman
tyyppi merkitys tarkoitus
Suunnittelua Vaihtoehtolask. Valinta
Sisdinen - tai | avustavat lask. i
L Tavoitelask.
yritysjohdon Toiminnan
laskentatoimi Valvontaa ohjaaminen

Tarkkailulask.
avustavat lask.

) . Ympéristoon

Tiedottamista Informointilask. | Vaikuttaminen
. X avustavat lask. - —
Ulkoinen - tai Tilastointi

rahoituksen Tuloksen
laskentatoimi ’ . Tuloksenjako- Tuloksen
jakamista . N

laskelmat jakaminen

avustavat lask.

E T o—

Teollsusiaios

Tavoitteet

Ulkoiset ‘ Suunnittelu }——| Paatoksenteko |

| Raportointi ‘ | Toimeenpano |

E T —
ek



« Elinkaarikustannus-
laskenta

 Hinnoittelu

* Tuotevalikoiman valinnat « Make or Buy —paatokset
* Tuotekannattavuuden seuranta , siirtosuoritteiden

 Asiakaskannattavuuden hinnoittelu
seuranta * Budjetti- ja
« Kustannustietouden lisaaminen rahoitussuunnittelun
« Tuotekehityspaatokset tukeminen
P ) « Vaihto-omaisuuden
+ Tuotantotapojen ja — inventaarioarvon maaritys

menetelmien valinta

« Kustannuspaikkojen
« Investointipaatokset

taloudellisuusvalvonta
« Benchmarking

E T —

Teollsusiaios Teta 1010 Teolisuustalouden perusteet

* Menetetyn hyddyn periaate
»Kustannusten suuruuden maarittaa se hyoty,

joka olisi saatu kayttamalla tuotannontekija
johonkin muuhun tarkoitukseen.

»Hy6dyn maarittaminen perustuu niihin
vaihtoehtoihin, joita kussakin tilanteessa on
tarjolla.

« Aiheuttamisperiaatteen mukaan
toimenpiteelle tai suoritteelle kohdistetaan
vain ne kustannukset ja tuotot, jotka
kyseessé oleva asia on aiheuttanut tai
aiheuttaa.

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

* Tuloksen muodostumiseen vaikuttavien tekijoiden
analyyttinen tarkastelu

* Katetuottolaskenta perustuu kustannusten -
jakamiseen muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin.

l!

ustannukse:

« Kustannusten riippuvuus toiminta-asteesta
maaraa sen, kuuluuko kustannus muuttuviin vai
kiinteisiin.

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—
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« Katetuottolaskenta

¢ Kustannuslajilaskenta

¢ Tuotekohtainen kustannuslaskenta
¢ Hinnoittelulaskelmat

« Budjetointi

¢ Investointilaskelmat

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

« Katetuottolaskenta

¢ Kustannuslajilaskenta

« Tuotekohtainen kustannuslaskenta
¢ Hinnoittelulaskelmat

¢ Budjetointi

¢ Investointilaskelmat

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

e Kasvavat ja véhenevat toiminta-asteen

muuttuessa
250
200
w
o 150
S
c
< 100
g
2 50
0 4 T T )
0 5 10 15
E e — Taiminta-aste / kpl



Anserenen rzennuntn Rt
Teolisustalons

Anserenen rzennuntn vt
Teolisustalons

reaniecines st
seious

« Eivat muutu toiminta-asteen muuttuessa
250 -

200 -
150 A
100 -

Kustannus / €

50

0

.. 0 .. 10 . 15 .
* Riippuvat yleensagkapasneetln muutoksista
e Kasvavat yleensa hyppayksittain
¢ Lyhyella aikavalilla muuttumattomia

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

« Mieti yksikkdkustannuksia!

»Muuttuvat kustannukset ovat yksikkéa kohden
kiinteit&

»Kiinteat kustannukset ovat yksikkoa kohden
muuttuvia
« Mieti tarkastelun aikajannetta!

»Lyhyella aikavalilla kaikki kustannukset ovat
kiinteita ja ei vaikutettavissa olevia

»Pitkalla aikavalilla kaikki kustannukset ovat
muuttuvia ja vaikutettavissa olevia

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

« Edellyttéen, ettéd muissa tekijoissa ei tapahdu
muutoksia, kannattavuuteen voidaan vaikuttaa:
»nostamalla toiminta-astetta
»nostamalla tuotteen hintaa
»alentamalla muuttuvia kustannuksia
»>alentamalla kiinteita kustannuksia

« Katetuotto- ja kannattavuuskuvio patevat pienilla
toiminta-asteen vaihteluilla.

« Katetuottolaskenta ei sovellu monituoteyrityksessa
kaytettavaksi

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

tuotannon-
tuotannon- tekijain sopeutumisen
tekijat vaikutusalue aste kustannukset

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

250 -

150 . kikut
_a. Mukut

_ kokut

Kustannus / €
=
o
o

Toiminta-aste / kpl

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

aikoo valmistaa ja myyda
tekoluomupiisoninnahkatakkeja

*Myyntihinta 350 €/kpl
*Raaka-aineet 125 €/kpl
*Kuljetus 8,5 €/kpl
*Markkinointi 1500 €/vuosi
*Tyé6tilan vuokra 2500 €/vuosi

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—
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Kuinka monta takkia pitdd myyda ennen
kuin paasee omilleen?

Jos myynti on nyt 35 kpl, niin kuinka paljon
myynti “saa” laskea ilman, etta tulee takkiin?

Mité tapahtuu, jos tekoluomupuhvelin
metsastys- ja salakuljetuskulut nousevat 20
prosenttia?

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon [ —r—

9000 - Kokut

8000
7000 A
6000
5000
4000 -
3000 - Kikut
2000
1000 -
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Mukut

Tuotot ja kustannukset / €

Toiminta-aste/kpl

.a Ihwreasen resusimen roseista
Teaiauaon [ ——r—

e Jaetaan kokonaiskustannukset muuttuviin
ja kiinteisiin kustannuksiin
»Muuttuvia kustannuksia
= raaka-aineet 125€/kpl
= kuljetus 8,5€/kpl, yht. 133,5 €/kpl
»Kiinteité kustannuksia
= markkinointi 1500 €
= tyGtilan vuokra 2500 €
« Piirretdan kannattavuus- ja katetuottokuvio

¢ Lasketaan katetuottolaskennan tunnusluvut

E T —
ek
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Voitt
9000 - L Kokut
8000 Kriittinen piste
¥ 7000 - \ Kikut
Q
g 6000 Tappio
2 5000 -
f=
K 4000 -
1%}
2 3000 -
£ 2000 | Varmuus- || Mukut
£ 1000 | marginaali
=}
= 0 — —
0 5 10 15 20 25 30 35 40
£ ot e TOITINGE-ASEEKD

Teta- 1010 Tealsuustalouden perusieet

Muuttuvat
kustannukset

kustannukset

= kustannukset
Voitto

« Katetuotto ilmoittaa, kuinka paljon
yritykselle jaa rahaa kiinteiden
kustannusten kattamiseen ja voittoon

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—
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Myynti (Tuotot myynnista tai liikevaihto)
- Mukut ( Muuttuvat kustannukset)
Katetuotto
Kikut  (Kiinteat kustannukset)
= Tulos

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—



o atetuotto
0Ittq
9000 - [+ Kokut
8000 | Kriittinen piste
¥ oo | Kikut
Q
g 600 Tappio
2 5000 -
=
8 4000 -
7]
2 3000 -
£ 2000 | Varmuus- || Mukut
£ 1000 | marginaali
=]
= 0 : : ! : - : : :
0 5 10 15 20 25 30 35 40
£ ot e TOITINGE-ASE/KD

- Kikut
Kéayttokate

- Poistot

Liikevoitto/-tulos

+ rahastotuotot

- rahoituskulut

Voitto ennen satunnaiseria,
varauksia ja veroja

+ satunnaiset tuotot

- satunnaiuset kulut

Voitto ennen varauksia ja veroja
-/+poistoeron muutos

-/+vapaaehtoisten varausten muutos
-vélittdmat verot

Tilikauden voitto

E T —
ek

Teta-1010 Tealsuustalouden perusicet

Myyntikate
- Kikut poistoineen
Kayttokate
- rahoitustuotot ja -kulut
- verot
Rahoitustulos
- poistot
Nettotulos
+ satunnaiset tuotot
- satunnaiset kulut
Kokonaistulos
-/+ poistoeron muutos
-/+ vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden voitto

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Varmuus-

marginaali//

4000 -
3000 A
2000 -
1 000
Tulos/€ 0
-1 000 -
-2 000 -
-3 000
-4 000
o J

0 5

!

Kriittinen pis \Voitto

Tappio
Kikut

10 15 20 25 30 35 40
Toiminta-aste/kpl

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiautaon [ —r—

Myynti 12 250,0 € 35kpl x 350€ = 12 250
- Mukut 4 672,5€ 35kplx (125+8,5)
= Katetuotto 7577,5€
- Kikut 4 000,0 €
= Tulos 35775€

Huom! Toiminta-aste (Ta) = 35 kpl

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

Lv (kok.tuotot) — Muku - Kiku = Voitto (tulos)
Katetuotto - Kiku = Voitto
= Katetuotto (Kt) = Voitto + Kiku = Lv - Muku

Katetuottoprosentti (Kt%) = Katetuotto/Lv x100%
(Yksikon Hinta-Kust.) x Volyymi - Kiku = Voitto
& YksikkoKatetuotto x Volyymi - Kiku = Voitto

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon [ —r—

Kriittinen piste (Krp) = toiminta-aste, jolla tulos
on nolla:

Lv = Kt / Kt% x 100%, |

Kun siis voitto = 0 = Katetuotto = Kikut
= LVkpissa = Kikut / Kt% x 100%

Lv — Muku - Kiku = Voitto 0 =>
Lv - Mukut = Kikut

E T —

Teollsusiaios Teta- 1010 Teolsuustalouden perusteet
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Muuttuvat

kustannukset

kustannukset

= { kustannukset
Voitto

« Katetuotto ilmoittaa, kuinka paljon
yritykselle jaa rahaa kiinteiden
kustannusten kattamiseen ja voittoon

weimen saresta

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Katetuotto

= Lv - Mukut
=35 x 350€ - 35 x 133,5€

Katetuotto-%
= (Kt/LV)*100%
=7577,5€ /12 250€ x 100%

=75775¢€

=61,9%

Krp eli tulos on 0 toteutuu, kun Katetuotto = Kikut
Lvkp = (Kikut / Kt%) x 100%
= (4 000€ / 61,9%) x 100% =6462 €

6 462€ /350 € = 18,5 kpl =19 kpl

weimen saresta

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Varmuusmarginaali (Vm) = toteutuneen toiminta-

asteen ja kriittisen pisteen erotus
Vm = Lv — Krp (€)
Vm =Ta - Krp (kpl, t, ms...)

Varmuusmarginaali % (Vm%)

Vm% =Vm / Lv x 100% (€)
Vm% =Vm/ Ta x 100% (kpl, t, m3...)

Aniereaen rzesnuntn vt

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Vm  =Vol - Krp =35 kpl — 19 kpl =16 kpl
Vm-% = Vm / Vol x100%

=16 kpl / 35 kpl x 100% =45,7%
Vm  =Lv-Lvkp =12 250€ — 6 462€ =5788€
Vm-% = Vm/VOL x 100%

=5788€/12250 € =472 %

Erot Vm-%:ssa johtuu pyoristyksestéa:
18,5 kpl = 19 kpl

Anserenen rzesnuntn Rt

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Toiminta-aste 35

Myyntihinta 350 € Myyntituotot 12 250 €

Mukut - Mukut 46725€

-Ra 125 € =K§tetuotto 75775¢€

- Kulj 85€ — Kikut 4000 €

. =Tulos 35775¢€
Kikut

-Mark.  1500€ 00 = 61.9 %

-Vuokra 2500 € kyn= 19 kpltai 6462 €

Varmuusmarginaali = 16 kpl

weimen saresta

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet
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Toiminta-aste 35

Myyntihinta 350 € Myyntituotot 12 250 €

Mukut - Mukut 55475 €

-Ra 150 £ ( +20%) =K§tetu0tto 6 702,5 €

- Kulj g5e - Kikut 4000 €

. ' =Tulos 27025€
Kikut

-Mark. 1500 € Kt% = 54.7 %

-Vuokra 2500€  kip= 21 kpltai 7 312,5€

Varmuusmarginaali = 14 kpl

Ansereaen rzesnuntn vt

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet




* Osaat kustannuslaskennan keskeisimmat
kasitteet

¢ Tunnet katetuottolaskennan kulun ja
perusfilosofian

¢ Osaat piirtda kannattavuus- ja kate-
tuottokuvion

* Osaat laatia katetuottolaskennan mukaisen
tuloslaskelman ja laskea tunnusluvut

Ansereaen rzesnuntn vt
sunsialons

Teal Teta 1010 Teolisuustalouden perusteet

* ES Electronicsin partneri Example Technologies AB:n
likevaihto vuoden ensimmaisella neljanneksella oli
285 000€. Se myy valmistamaansa matkaviestintaverkon
tukiaseman osakokoonpanoa hintaan 25€/kpl. Muuttuvat
kustannukset ovat 45% tuotteen myyntihinnasta ja kiinteat
kustannukset ovat 105 000€.

a)Laadi katetuottolaskelma. Paljonko Example Technologies
AB:n tulos (voitto/tappio) on?

b)Mika on yrityksen katetuottoprosentti?
c)Laske kriittinen piste (€ ja kpl)

a Tercacen e rusesta 25.8.2014

a) Miten suuren tuloksen (voitto/tappio) yritys
saavuttaa liikevaihdon ollessa 236 000€? (muut
tiedot edellisesta tehtavasta)

b) Miten suuri varmuusmarginaali on kohdassa a)
(kpl ja €)

a Tereacen ecunes russesta 25.8.2014

» Laske teoriaosan esimerkin tietojen perusteella
katetuottolaskelma ja laske sen avulla Piirilevy Oy:n

»>Katetuotto
»Katetuottoprosentti
»Yrityksen voitto

»Kriittinen piste (€ ja kpl)
»Varmuusmarginaali (€ ja kpl)

« Paljonko Piirilevy Oy:n myynti saa laskea ilman, etta
toiminta on tappiollista?

a Tercacen ecanes russesta 25.8.2014

» Miten Example Technologies AB:n tulos
muuttuu, kun

a) Myyntimaara kasvaa 10 %

b) Myyntihinta kasvaa 10 % (myyntimaara ei muutu)

c) Muuttuva yksikkdkustannus alenee 10 %

d) Kiinteat kustannukset alenevat 10 %

e) Miten suuri tulos (voitto/tappio) on, jos myynti on 6 500 kpl?

f)  Miten suuri tulisi yrityksen liikkevaihdon olla, jotta tulos
(voitto/tappio) olisi 50 000 €?

¢ Huom! Yksi tekija muuttuu kerrallaan, muut
alkutilanteen mukaisia (LV 285 000€, mukut 45%
alkuperdisesta hinnasta ja kikut 105 000€)

a Tereacen ecunes russesta 25.8.2014

*4.5.3. Kustannuslajilaskenta

*4.5.4. Tuotekohtainen
kustannuslaskenta

e Tunnet kustannuslaskennan
eri osa-alueet

*Tiedat mita suoritekalkyylit ovat
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e Katetuottolaskenta

e Kustannuslajilaskenta

* Tuotekohtainen kustannuslaskenta
¢ Hinnoittelulaskelmat

*Budjetointi

¢ Investointilaskelmat

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon

e Kustannusten leikkaus
»"Juustohoyla”
»Tuottavuuden parantaminen yleisesti
*Yksikkdkustannusten laskeminen ja niiden
kohdennettu alentaminen
»Yritystoiminnan ja tuotteen kehittdminen
* Toimintoihin ja tuotteisiin keskittyminen
»Valitaan ne asiakkaat, tuotteet tai tytvaiheet,

jotka ovat kannattavia. Tosin nama taytyy ensin
tunnistaa!

» Ulkoistaminen/verkostoituminen

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon

Valittémat-
kustannukset

Muuttuvat-

Kokonais- _kustannukset | [ SESTENMUESEE
kustannukset Kiinteat- Valilliset-
kustannukset kustannukset

Mukut: Riippuvat (lineaarisesti) toiminta-asteesta eli tehdysta
suoritemaarasta

Tuotantotoiminnan yllapitamisesta aiheutuvia, toiminta-asteesta
riippumattomia kustannuksia

Kikut:

Valittomat kustannukset:
Kustannuksia, jotka voidaan kohdistaa suoraan tuotteelle tai
tuoteryhmalle esim. raaka-ainekustannukset

Valilliset kustannukset:
Kustannuksia, joita ei voida suoraan kohdistaa tuotteille. Esim.
kunnossapidon ja hallinnon kustannukset

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon
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¢ Laskentakohteena voi olla:
»Tietty ajanjakso
»Tulosyksikkd
»Osasto
»Tuote, palvelu
» Projekti

¢ Laskentatilanne voi olla:
»Tuloslaskelma ja tase (varastot)
»Tavoitteiden asetanta ja seuranta
»Hinnoittelu

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon

* Toiminnan suunnittelu, ohjaus & valvonta
> Yrityksissa tapahtuu: paperiteollisuus, kauppaketjut, palvelut
> Valtava volyymillinen tiedonkeruu asiakkaista
* Nykytila
» Yksikko ja kokonaiskustannukset, kustannusrakenteet, tuote- ja
asiakaskannattavuus
* Tulevaisuus
> Investoinnit, elinkaarikustannukset
* Maailman parantaminen
> Elinkaaritehokkuus, asiakasarvon maksimin osoittaminen
- Tuotekehityksen hanskattava
> Pitkajanteiset ratkaisut
> Elinkaari- & konstruktioratkaisut ’

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon

Tuotteen 1
raaka-aineet
Markkinoinnin
kustannukset

»

/ Tuote 1
| viclsa | g

Hallinnon

kustannukset

Tuotteen 2

testaus -
>

Tuotteen 2

raaka-aineet

.a Ihireasen reexusimen roseista
Teaiauaon

Tuote 2



*Laajuusongelma

* Mittausongelma

* Arvostusongelma
* Jaksotusongelma
*Kohdistusongelma

Mitd maksaa kuppi kahvia kotona?

* Tuotantotoimintaa harjoittavassa
yrityksessa voidaan erottaa yleensa nelja
kustannuslajiryhmaa:

»>tyokustannukset

»aines- ja tarvikekustannukset
»padomakustannukset

»muut lyhytvaikutteiset kustannukset

e Kustannuksia voidaan ryhmitelld ja
luokitella monella tavalla
¢ Kustannuslaskennassa voidaan erottaa
kolme osa-aluetta
1.Kustannuslajilaskenta
2.Kustannuspaikkalaskenta
3.Tuotekohtainen laskenta

* Selvitetdan varastokirjanpidon avulla

»alkuvarasto+ostot =
kaytto+loppuvarasto+havikki

e Kirjanpidolla selvitetaan
»saapuneet maarat ja hankintahinnat
»kaytetyt maarat
»kustannukset kohteittain
»varastoidut maarat

*Mik& on raaka-ainekayton kustannus, kun
niitd kaytetdan 150 kpl. Ostot ovat
tapahtuneet seuraavasti:

15.2. 100 kpl 1 €/kpl
4.3. 100 kpl 2 €/kpl

efirst in first out -menetelma

100 kpl * 1 €/kpl +
50 kpl * 2 € /kpl = 200 €
e|ast in first out -menetelméa

100 kpl * 2 € /kpl +
50 kpl * 1 € /kpl = 250 €
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*FIFO-menetelma
*LIFO-menetelma

¢ Punnitun keskihinnan menetelma

* Juoksevan keskihinnan menetelma
e Paivanhintamenetelméa

*Vakio- eli standardihinta

* Poistot
e Korot

*My®s varastoihin sitoutuneen paddoman
(vaihto-omaisuus) korko

5 *Varastojen vakuutukset
HUOM !

E e Kustannuslaskennan poisto on useimmiten

eriasia kuin kirjanpidon poisto

*Yritys ostaa 100.000 € :lla leikkurin. Ostos
rahoitetaan kokonaan pankkilainalla, jonka
korko on 5000 € /vuosi.

e Leikkuri tulee kovaan kayttéon 8 tuntia
paivassa, joten sen arvioidaan kestavan
vain 4 vuotta.

*Paljonko ovat koneen
paaomakustannukset kayttotuntia kohden?

Anserenen rzennuntn vt

¢ Otettiinko laina juuri tahan investointiin vai
maksettiinko leikkuri kassasta ja laina
kaytettiin juokseviin menoihin?

*Olisiko korkoprosenttina parempi kayttaa
kaikkien yrityksen lainojen
keskiarvokorkoa?

*V/oiko korkoprosentti muuttua kesken
pitoajan?

*V/oiko lainaa lyhennettdessa koron maara
vaihtua vuosittain?

Ansereaen rzesnuntn vt

Paaomakustannukset kayttdtuntia kohden?

Poisto 100.000 / 4 = 25.000 €
Korko 5.000 €
YHT: 30.000 €

Viikossa on 40 ty6tuntia, kuukaudessa
160h ja vuodessa 1920 tuntia

30.000 €/1920 h = 15,60 €/ tunti

Anserenen rzesnuntn Rt

*Tehdaankd kesalomallakin toita?
* Tehdaankd joka paiva koneella 8h toita?

*Mité jos siirrytdan kahteen vuoroon? Tai
kolmeen?

*Kuluuko leikkuri aivan loppuun, vai saisiko
siitd myydessa vieléa rahaa?

*Mitapa, jos leikkuri kestaakin
moitteettomassa kunnossa 6 vuotta?

Ansereaen rzesnuntn vt
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*15,60 € / tunti on leikkurin laskennallinen
kustannus, koska parempaakaan arviota ei
voida etukéateen esittaa.

*My6s muita valistuneita arvauksia leikkurin
kustannuksesta voidaan perustellusti
esittaa!

*Kyseeseen tulevat realistiset perustelut,
eivat spekulaatiot..

E T —
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e Kustannuspaikka on sellainen yksikko
organisaatiossa, jonka kustannuksia
seurataan erikseen.

*Kustannuspaikat noudattavat yleensa
organisatorista vastuunjakoa.

* Kustannuspaikkalaskenta mahdollistaa
yleiskustannuslisien méaarittelyn.

* Auttaa tuotekohtaisten kustannusten
selvittamisessa

* Selvittaa eri vastuualueiden kustannukset

E T —
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Sorvausosastolla syntyy valillisia kustannuksia vuodessa
60 000€ (huolto, voiteluaineet, terdt jne.) ja sorvaustunteja
on 1000 h.

Yk-lisa voidaan laskea sorvaustuntien suhteen (oletuksena on
etta valilliset kustannukset syntyvat suorassa suhteessa
konetunteihin) seuraavasti:

60 000 €
——————————————— =60 € / konetunti
1000 h

Jos tietyn kappaleen sorvaukseen kuluu aikaa 30 minuuttia,
saadaan kappaleen kustannukset lisaamalla valittomiin
kustannuksiin (palkat, raaka-aineet ym.)
yk-lisa 0,5 h * 60 € /h =30 €
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e Kustannuksia voidaan ryhmitelld ja
luokitella monella tavalla
¢ Kustannuslaskennassa voidaan erottaa
kolme osa-aluetta
1.Kustannuslajilaskenta
2.Kustannuspaikkalaskenta
3.Tuotekohtainen laskenta

E T —
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Tuotteen kalkyyli
Valittomat
| kustannukset |
Valilliset eli yleis- Yk-lisat
kustannukset kustannuspaikoilta
Yrityksen voitto Voitto

 Valittomat kustannukset kohdistetaan suoraan tuotteelle

« Valilliset kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille, joilta
ne yk-lisien avulla kohdistetaan tuotteille

* Yk-lisé maaritellaén suhteessa johonkin valittomaan
muuttujaan (esim kayttétunnit)

* Laskenta tehdaan kertomalla yk-lisé tuotteen valmistamiseen
kaytettyjen valittomien yksikkojen maaralla.

E T —
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Kohdistamalla YK-lisia vélittomien kustannusten avulla
voidaan selvittda esim. erakohtaisia kustannuseroja.
Esim tehd&én kaksi 100 kpl:n eraa ja sorvauskustannus
(valitén-) 100 € /h

sorvaus h Isorvaus € YK-lisd € /kpl
Eral 60 6000 3600 96
Era 2 65 6500 3900 104
2k e o o



* Paakustannuspaikat

=toiminta kohdistuu suoraan lopullisten
suoritteiden aikaansaamiseen

* Apukustannuspaikat
=avustavat paakustannuspaikkoja
=kustannukset veloitetaan
paékustannuspaikoilta esim.
vyOrytysmenetelmalld tai kiinteiden
laskentahintojen menetelmalla

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon

e Kustannuksia voidaan ryhmitelld ja
luokitella monella tavalla
¢ Kustannuslaskennassa voidaan erottaa
kolme osa-aluetta
1.Kustannuslajilaskenta
2.Kustannuspaikkalaskenta
3.Tuotekohtainen laskenta

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon

« Apukustannuspaikkojen kustannukset jaetaan ensin
paakustannuspaikoille, joista ne siirretaan tuotteille yk-lisien
avulla.

« Apukustannuspaikkojen kustannukset tulee jakaa
paakustannuspaikoille oikeudenmukaisesti (aiheuttamisperiaate)

« Esim. kiinteistdn yllapidon kustannukset suhteessa kaytettyyn
tilaan

Yrityksen kokonaiskustannukset Tuotteen kalkyyli

Valittdméat

Valiliset eli yleis- Yk-lisaf pdd-
kustannukset kustannuspaikoilta

Yrityksen voitto Voitto

Apukustannuspaik-
kojen kust.

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon

,m‘ Tuotekalkyyli
»
* Yritykselle syntyy kustannuksia Tuote 1
toiminnastaan, jonka tarkoituksena on —
saada aikaan suoritteita. )
* Suoritteet aiheuttavat pohjimmiltaan kaikki voitto
kustannukset.
* Ongelman muodostaa kustannusten \
kohdistaminen oikeudenmukaisesti
suoritteille noudattaen e, Tuote2
aiheuttamisperiaatetta.
voitto

Tuotteen 2
raaka-aineet

.a Ihireasen rexusimen roseista
Tealausaon

¢ Jakolaskenta

»>tuotteen yksikkokustannus saadaan jakamalla
laskentakauden kustannukset suoritemaaréalla

»yhtenaistuotannossa (vain yhta tuotetta)
¢ Lisayslaskenta
»valittdmat kustannukset kohdistetaan suoraan tuotteille

»vélilliset kustannukset kohdistetaan yleiskustannuslisien
avulla

»>monituoteyrityksissa
¢ Toimintoperusteinen kustannuslaskenta
»monimutkaisempi

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealauaon

* Suoritekalkyyli on laskelma yksittéisen
tuotteen kustannuksista.

eKalkyylia laadittaessa on otettava kantaa
siihen, mita kustannuksia suoritteelle
kohdistetaan.
e Kalkyylit jaetaan yleensa kolmeen
ryhmaan:
»minimi- eli katetuottokalkyyli
»keskimaaraiskalkyyli
»normaalikalkyyli

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon
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L . laskentakauden muuttuvat kustannukset
Minimikalkyyli = -
suoritemaara
. . . laskentakauden kokonaiskustannukset
Keskimaaraiskalkyyli = -
suoritemaara
muuttuvat kiinte&at
. _ kustannukset kustannukset
Normaalikalkyyli = = + =
todellinen normaali
suoritemaara suoriteméaaré

¢ Kertoo paljonko tuote on aiheuttanut yritykselle
kustannuksia. Se muodostuu valmistusarvon ja
muiden kustannusten summana
* Minimikalkyyli
»minimiomakustannusarvo (MOKA)
¢ Keskimaaraiskalkyyli
»omakustannusarvo (OKA)
* Normaalikalkyyli
»normaaliomakustannusarvo (NOKA)

e Il Kaikki toiminnan kustannukset mukana!!!
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1. osasto

Valittomat palkat 30,00

Osuus osaston valillisista kustannuksista 27,00
57,00

2. osasto

Valittomat palkat 10,00

Osuus osaston vélillisista kust. 12,60
22,60

Valmistusarvo (VA) 146,70

Osuus hallinnon ja markkinoinin kust. 17.60

Omakustannusarvo 164,30

Kaikki luvut € /kpl

E T —
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¢ Valmistusarvot lasketaan samalla tavalla kuin
kalkyylit, mutta niissé& huomioidaan vain
valmistuksen kustannukset

* Minimikalkyyli
»minimivalmistusarvo (MVA)

¢ Keskimaaraiskalkyyli
»valmistusarvo (VA)

* Normaalikalkyyli
»normaalivalmistusarvo (NVA)

e lllVain valmistuskustannukset mukana!!!

. Omakustannus-
Valmistusarvot
arvot
Minimi- . MVA = MOKA =
i valmistuksen mukut mukut
kalkyyli suoritemaara suoritemaara
Keskimaarais- VA= OKA=
X valmistuksen kokut kokut
kalkyyli suoritemaara suoritemaara
Normaalikal- NVA= NOKA=
X valm. mukué}I valm kikut mukut _ kikut
kyyli suoritem  “norm. suor. suoritem. If'%orm.suor.
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Tuotteen Katetuotto- Tayskatteinen
kustannusrakenne hinnoittelu hinnoittelu
Muuttuvat Muuttuvat
kustannukset kustannukset Muuttuvat ja
kiinte&t
PR S kustannukset
Kiinteat
kustannukset Katetarve
[ vowo | Voittolisa

e po—
e



* Jos kilpailutilanne markkinoilla ei ole kired,
tuotteen hinta voidaan asettaa seuraavasti:
tuotantokustannukset + voittotavoite
= tavoitemyyntihinta

* Tavoitekustannuslaskentaan perustuva
hinnoittelu vaihtaa jarjestyksen:
markkinahinta — voittotavoite
= sallitut tuotantokustannukset
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|

Suoritteet
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* Syntynyt perinteiseen kustannuslaskentaan
kohdistuneesta aiheellisesta kritiikista:

»Vdlilliset kustannukset ovat usein suurempia
kuinvalittdmat

> Yk-lisat ovat suuria
»Paaomakustannusten suhteellinen osuus on
kasvanut
=> Aiheuttamisperiaatteen
noudattaminen on vaikeata
=> Todellisia kustannuksia ei edes
tiedeta
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* Tietoa esim. tuotekohtaisesta tai asiakaskohtaisesta
kannattavuudesta.

* Kohdistaa kustannukset resurssien kautta
toiminnoille eika perinteisille kustannuspaikoille.

* Toimintojen madrittely on kriittista arviointia. Onko
kyseinen toiminto tai jokin sen osa edes
tarpeellinen?

* Esimerkkeja toiminnoista:

» luento

» kokoonpano
» laskutus

» pintakasittely
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¢ Aiheuttamisperiaatetta kustannusten
kohdistamisessa

* toimintokohtaista laskentakohteitten muodostamista

* toimintojen krittista arviointia ja tarpeettoman
karsintaa

¢ kustannusten luokittelua "hyddyllisiin” ja
"hy6dyttémiin”

* prosessin kustannustehokkuuden mittaamista osana
laskentajarjestelmaa

E T —
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« Alihankintayritys Electro Oy valmistaa piirikortteja pienissa sarjoissa
erikoissovellutuksiin. Yritys ostaa tyhjat piirikortit ja komponentit,
juottaa komponentit paikoilleen ja toimittaa valmiit, tarkastetut
piirikortit tilaajalle.

« Yritys tuottaa vuodessa 70 000 piirikorttia, jotka ovat keskendan

suurin piirtein samankaltaisia. Naista piirikorteista
5 000 on tyyppié B, loput tyyppié A.
» Tuotantoprosessi on seuraavanlainen:

P;ryit?’;)é" Valmiit piirilevyt|
" f e

Koneladonta

Erikoistestaus
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« Tuotantoprosessista on seuraavia tietoja:

« Valittomat kustannukset

»Raaka-aineet 3,00 €/kpl (A ja B)

»Koneladonnan palkat 18 €/tunti
»>Yleisen testauksen palkat 18 €/tunti
»Tuotteen B testaus 8 000 €/vuosi

« Vililliset kustannukset

»Hallinto 120 000 €/vuosi
»Markkinointi 60 000 €/vuosi
> Poistot tuotantolaitteista 36 000 €/vuosi

e T —
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a) Laske varaston sekéa hallinnon yk-lisat. (Kerroin vai €/kpl?)
b) Laske kokonaiskustannukset tuotteille, joiden sisdanostohinta
on 5000€. Taman eran pakkaamiseen kuluu pakkaustarvikkeita 100 €

Varasto Hallinto Yhieensa
Valittomat kustannukset
Tavaraostot (sisaanostohinta) 4500000 - 4500000
Pakkaustarvikkeet 75000 - 75000
Valittomat kust. yhteensa 4575000 - 4575000
Valilliset kustannukset
Muuttuvat kustannukset
Pakat 127000 51000 178000
Henkilbsiukulut 95250 38250 133500
= Muut muutivvat Kust 15200 22800 38000
k=3 Muuttuvat kust. yhteensa 237450 112050 349500
é Kiinteat kustannukset
380000 70000 450 000
-g Henkilgsivukulut 285000 52500 337500
Muut kiintedt kust. 78000 15000 93000
o Kiinteat kust. yhteensa 743 000 137500 880 500
Valilliset kust. yhteensa 980 450 249550 1230000
Kustannuspaikan kokonaiskustannukset 5555 450 249550

B e i
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« Tuotteista tiedetaan seuraavaa:

»>Tuotteen A

= koneladontaan kuluu aikaa 0,05 h/kpl ja

= yleiseen testaukseen kuluu aikaa 0,03 h/kpl
»>Tuotteen B

= Koneladonnassa koneelta kuluu aikaa 0,05 h/kpl (kone latoo) +
lisaksi tyontekijalta 0,1 h/kpl (manuaalista ladontaa = kone seisoo)

= yleiseen testaukseen kuluu aikaa 0,05 h/kpl

« Laske yk-lisat eriteltyna kustannustyypeittain (hallinto, markkinointi,
poistot)

« Laske A ja B tuotteiden valmistusarvot

« Laske lopuksi tuotteiden A ja B omakustannusarvot

Yritys valmistaa vain edella mainittuja tuotteita.

Anserenen rzesnuntn rarsta
Teotiswstalous

= Mokia Oyj Kempeleen tehdas valmistaa matkapuhelimia pienissa
erissa. Mokia kokoaa ja testaa tuotteet, pakkaa ne
kuluttajapakkauksiin ja toimittaa myyjille eri puolilla maailmaa.
Mokia tuottaa vuodessa 70 000 kappaletta matkapuhelimia, joista
5000 peruspuhelinta ja 65 000 kosketusnayttopuhelinta.

Valmis-
varasto

- . Kosketus-
Materiaali- Kone- Kasin-
- -
varasto || ladonta ladonta [ eSS |7 (r:;ﬁ?s

L]

Peruspuhelimet

g
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Tuotantoprosessista on seuraavia tietoja:
« Valittomat kustannukset

»Materiaaleja 6,50 €/kpl (molemmat)

» Kosketusnayttdmoduuli 1,50 €/kpl
(kosketusnéayttopuhelin)

»Kaésinlatojien palkat 15 €/tunti

» Testaajien palkat 20 €/tunti

» Kosketusnayttotestauslaite 6 000 €/vuosi

« Vililliset kustannukset
»Koneladonnan vuosipalkat 40 000 €/vuosi
»Ladontakoneen huoltosopimus 10 000 €/vuosi
»Késinladonnan juotinmateriaalit 20 000 €/vuosi
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= Tuotteista tiedetdan seuraavaa:
»Peruspuhelin
= Erén ké&sinladontaan kuluu aikaa 5 h
= Eran testaukseen kuluu aikaa 14 h
»Kosketusnayttdpuhelin
= Eran kéasinladontaan kuluu aikaa 15 h
= Eran testaukseen kuluu aikaa 5 h

= Laske lisdyslaskennalla, paljonko matkapuhelinten valmistus
maksaa. Anna seké erékohtainen kustannus etta
kappalekustannus. Tiedét, etté ensin valmistetaan 50 kappaleen
eré peruspuhelimia ja toisena valmistetaan 100 kappaleen era
kosketusnéayttdpuhelimia

e T —
e



e Tanaan
*4.5.5. Hinnoittelu
* Hinnoitteluun vaikuttavat tekijat
* Hinnoittelumenetelmia
e Hinnoittelun strateginen merkitys

a . TTALI010 Teolisuusialouden perustoet Santer Repo

sereacn reanisines et
Teolisustalons

« Tuotteen tuoma arvo asiakkaalle rahassa
mitattuna

« Ei valttamatta yhteydessa tuotteen tuottamisesta
aiheutuneisiin kustannuksiin

« Kompromissi myyjén ja ostajan odotuksista, jolla
tarjottu ja kysytty maéra sopeutuvat

« Myyntituotot = yksikkohinta x myyntimaara
« Hintadifferointi = hinnan asettaminen
asiakaskohtaisesti

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon 711010 Teosustouten prster S e

» Kansantaloustiede
»kuluttaja: "hy6ty vs. hinta”
»yritys: "voiton maksimointi”
» Markkinointi
»kuluttaja: "vahvasti psykologinen”
»yritys: "'mik& markkinointimix on paras”
« Laskentatoimi
»hinnoittelu ndhdaan kustannuspohjaisena

e T —

Teolisustalons TTAL1010 Teolisustalouden perusiet Santei Repo

» Mitk& ovat tuotteen tai
palvelun tuottamis-
kustannukset?

* Mik& on "sopiva” markkinahinta? e

* Mité muita tavoitteita kannattavuus- -w—_j?:#
tavoitteiden liséksi voidaan asettaa? )

* Ryhdymmeko tuottamaan ja
markkinoimaan tuotetta tai palvelua?

_ Aika
Keksiminen, lnmm':ma::'f‘a" Kypsyysvaihe,
soveltaminen,  parantaminen Ty as o
lanseeraus

e T —
Eok it et et

Laskentatoimen tiedot Markkinatilanne

==

Anserenen rzesnuntn Rt

Teolisusiak TTAL1010 Teotisuustalouden perusiet Santeri Repo

$30+
« Tuotteen hinnan on perustuttava sen
luomaan kysyntaan.

 Tuotteen hintaa asetettaessa on
muistettava, etta hinnan ja ostajan saaman
hyddyn vélilla on vallittava kilpailukykyinen
suhde.

Erkki K Laitinen

.a Ihireasen rexusintn et
Tealaumsaon 711010 Teosustouten prster S Repo



« Yrityksen ulkopuoliselle asiakkaalle « Kartelli on saman alan yritysten

myytavan tuotteen hinnoittelu epavirallinen yhteenliittyma kilpailun
>hinta vaikuttaa yrityksen nakokulmasta katsoen rajoittamiseksi.
myyjan tulokseen
« Konsernin sisélla tapahtuvan kaupan » Kilpailulainsaadanto kieltaa kartellit.

hinnoittelu eli siirtohinnoittelu

»hinta vaikuttaa konsernin nékdkulmasta
katsoen seka myyjan etta ostajan tuloksiin

« Kauppa- ja teollisuusministerion alainen
kilpailuvirasto valvoo terveen ja toimivan
taloudellisen kilpailun toteutumista.

Ansereaen rzennumtn rarsta Anserenen rzennuntn vt
Teolisustalons TTA11010 Teoliswstalouden perusiet Santei Repo Teolisustalous TTAL1010 Teoliswstalouden perusiet Santeri Repo

« [Imaisee, kuinka suuren suhteellisen muutoksen
hinnan suhteellinen muutos aiheuttaa hyddykkeen Tuotteen Hintajousto:
kysyntazn. hinta, p -

»Yleensa hintajousto on negatiivinen:
hinta nousee => kysynté laskee dm dp
hinta laskee => kysynta nousee €

« Joustotyypit:

> Ylijoustava, hintajouston itseisarvo >1
»Neutraali, itseisarvo =1

»>Alijoustava, itseisarvo <1
»>nollahintajousto = 0 eli ei vaikutusta

Tuotteen kysynta, m

.a Ihireasen rexnsimen roseista .a Ihireasen rexnsimen et
Tealausaon 711010 Teoustouten prster S Repo Tealausaon 711010 Teosustouten prster S Repo

« Katetuottohinnoittelu « Yksittéisen tuotteen tulee aikaansaada sellainen
kannattavuus esim. ROI, jolla koko yritykselle
muodostuu haluttu padoman tuottoaste.

« Tayskatteinen hinnoittelu

tuotteen valittomat kustannukset
* Pdaoman tuottoastehinnoittelu + tuotteen valilliset kustannukset
=0OKA

+ tuotteen sitomalle pddomalle yksikkoa kohti
laskettu tavoitevoitto

=myyntihinta

.a Ihireasen rexusimen et .a Ihwreasen rexsimen et
Teaiausaon T 11010 Teosustouten prster S Repo Tealaumsaon 711010 Teosustouten prster S Repo
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Tuotteen Katetuotto- Tayskatteinen
kustannusrakenne hinnoittelu hinnoittelu
Muuttuvat Muuttuvat
kustannukset kustannukset Muuttuvat ja
kiinte&t
e E— kustannukset
Kiinteat
kustannukset Katetarve
Voitto Voittolisa
. Omakustannus-
Valmistusarvot
arvot
Minimi- . MVA = MOKA =
i valmistuksen mukut mukut
kalkyyli suoritemaara suoritemaara
Keskimaarais- VA= OKA=
X valmistuksen kokut kokut
kalkyyli suoritemaara suoritemaara
Normaalikal- NVA= NOKA=
X valm. mukué}I valm kikut mukut _ kikut
kyyll suoritem norm. suor. suoritem. “norm.suor.

e T —
ek

TTAL1010 Teolisustalouden perusieet Santei Repo

un yrityksen katetuotto-

tavoite on 30 % ja
voittolisatavoite on 10 %.

« Hinnoittele tuote Z kayttamalla katetuottohinnoittelua

La tayskatteista hinnoittelua,

Minimi Keskim.

Valmistusarvo

200 230

Omakustannusarvo 205 240

« Katetuottohinnoittelu: Moka + katetav. = hinta
<& Moka + 0,3 x hinta = hinta
- Moka = hinta-0,3hinta
- Moka/ (0,7) =205/0,7 =293 €

« Tayskatteinen hinnoittelu: Oka + voittolisa = hinta
- Oka/ (0,9) = 240/0,9 = 267 €

e T —
ek

TTAL1010 Teolisustalouden perusiet Santei Repo

58

* Hinnan pitéa kattaa vahintaéan aiheuttamansa
muuttuvat kustannukset.

« Hinnoittelun 1ahtékohta on tuotteen
minimiomakustannusarvo (MOKA).
»>tuotteen valittdmat muuttuvat kustannukset
»>tuotteen valilliset muuttuvat kustannukset
* Minimiomakustannusarvoon lisataan yrityksen
kustannusrakenne huomioonottava katetarpeen
mukainen kate, siis myyntihinnasta maaritellaan
esim. 20% kate (+alv).

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon 711010 Teosustouten prster S e

» Hinnan pitéa kattaa kaikki aiheuttamansa
kustannukset.
« Hinnoittelun lahtékohta on tuotteen
omakustannusarvo (OKA).
»>tuotteen valittdmat yksikkokustannukset
>tuotteen valilliset yksikkokustannukset
* Omakustannusarvon paalle lisataan yrityksen
tavoitevoittoprosentin mukainen voittolisa siis
myyntihinnasta méaaritellaén esim. 8% kate
(voittolisa) (+alv)
« Hinnoittelumenetelm&aa kutsutaan myos voittolisa-
eli omakustannushinnoitteluksi.

.a Ihireasen rexnsimen et
Tealausaon 711010 Teosustouten prster S Repo

Omakustannusarvo (OKA)

+ Voittolisa (x % verottomasta
myyntihinnasta)

= Veroton myyntihinta

+ ALV (yleensa 24%)

= Myyntihinta

Kaikki Mukut (MOKA)

+ Katetuottotavoite (x % verottomasta
myyntihinnasta

= Veroton myyntihinta

+ ALV (24 % verottomasta
myyntihinnasta)

= Myyntihinta

e T —
e ittt et ek



« Jos kilpailutilanne markkinoilla ei ole kirea,
tuotteen hinta voidaan asettaa seuraavasti:
tuotantokustannukset + voittotavoite
= tavoitemyyntihinta

 Tavoitekustannuslaskentaan perustuva
hinnoittelu vaihtaa jarjestyksen:
markkinahinta — voittotavoite
= sallitut tuotantokustannukset

.a Ihireasen rexsimen et
Tealausaon T 11010 Teosustouten prster S Repo

e T —
Sk

¢ Teollisuuden ostopaattkset perustuvat
tyypillisesti enemman tosiasioihin kuin
kuluttajien ostopaatokset.

 Tuotantohyddykkeiden ostoilla on
merkittava vaikutus yrityksen
kannattavuuteen.

« Myyvan yrityksen kannalta hinta on
markkinoinnin kilpailukeinoista ainoa, joka
tuo yritykselle rahaa.

TTAL1010 Teoliswstalouden perusiet Santeri Repo

* Hintaa ei tarkisteta riittavan usein
muuttuneiden markkinaolosuhteiden
mukaan.

* Hinnan asettaminen toteutetaan erillisena
muusta markkinointimixista.

¢ Hintaa ei varioida riittavasti eri tuotteille ja
markkinasegmenteille.

.a Ihireasen rexnsimen roseista
Tealausaon 711010 Teoustouten prster S Repo

Alla on esitetty yrityk 4 eradlle I Oletetaan kaikki
K

viksi ja muut kiinteiksi.

Valmistuksen kustannukset:

Aineet

- Raaka-aineet ja tarvikkeet 80,00 €/ kpl

- Ainelisa raaka-aineista ja tarvikkeista (hukka, varasto) +10 %

« Toimituskulut (raaka-aineet ja tarvikkeet) +8%

Osavalmistus

- Valittomat palkat 35,00 €/ kpl

« Yleiskustannukset 15,00 €/ kpl

- Sosiaalikustannukset valittomista palkoista +70%

Kokoonpano

« Valittomat palkat 12,00 €/ kpl

+ Yleiskustannukset 9,00 €/ kpl

+ Sosiaalikustannukset valittomista palkoista +70%
Muut kustannukset:

+ Tuotannon johtamisen yleiskustannukset MVA:sta +20%

« Yrityksen yleisia kustannuksia 5,00 €/ kpl
ALV on 24 %

E T —
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« Es Electronics Oy tarkastelee piirikorttiensa kustannusrakennetta. Yritys on
palkannut taloushallintoonsa harjoittelijaksi Erkki Ekonomin, joka ei
kuitenkaan osaa laskea kalkyyleja.

« Kaytossasi on edellisilta tarkastelujaksoilta seuraavat kustannustiedot:

[ jakso1 liakso2 |

Suoriteméaara 200 kpl 100 kpl
Valmistuksen palkat 2000 € 1000 €
Raaka-aineet 5000 € 2500 €
Koneiden vuokrat ja vuosihuollot 1 500 € 1500 €
Hallinto ja markkinointi 3500 € 3500 €

« Laske piirikortin valmistusarvo (VA) ja normaaliomakustannusarvo (NOKA)
molemmille tarkastelujaksoille, kun tuotantolaitoksen normaali suoritemaara
on 200 kpl.

Ansereaen rzesnuntn vt
Teollsstalous

» Tehtavanasi on tarkastella erilaisten hinnanmuutosten
vaikutuksia yrityksen kokonaistulokseen ja sitéa kautta
maaritella paras hinnoittelupolitiikka yritykselle

Tuotteen hinta talla hetkella 250 €
Kustannukset tuotetta kohti 200 €
Kysynnan hintajousto -4
Tuotetta myyty viime kaudella 100 kpl

(Arvonliséveroa ei huomioida ja myyntivolyymia voidaan kasvattaa halutun suuruiseksi)

—> Laske yrityksen tulos
1.nykyisessa tilanteessa
2.kun hintaa lasketaan 5 % lahtétilanteesta
3.kun hintaa nostetaan 5 % lahtétilanteesta
4.kun hintaa nostetaan 10 % lahtotilanteesta
-> Arvioi lopuksi optimaalista hintaa tuotteelle

Anserensen rzesnuntn vt
Teollsstalous



* Ruoveden rullaajien pahin kilpailija Pirkkalan Pyorapaat
Oy on lanseeraamassa uutta kolmipyoraista
polkupydraa ikaihmisille. Hinnoittele polkupydra
katetuottohinnoittelua hyvaksikayttaen,
katetuottotavoitteen ollessa 60 % myyntihinnasta.
Arvonlisavero on 24 %

* Raaka-aine- ja tarvikekulut 60 €

« Ainelisa raaka-aineista ja tarvikkeista 11 %

« Valmistuksen valittomat palkat (sivukuluineen) 120 €
« Hallinnon ja markkinoinnin kustannukset 110 €

« Budjetti on mahdollisimman edullisen
taloudellisen tuloksen sisaltava
toimintasuunnitelma.

* Budjetti laaditaan yleensa yritykselle tai
sen osastolle.

 Budjetti on tarkoitettu toteutettavaksi
maarattyna ajanjaksona.
* Budjetti on yleensa rahaméaaréinen.

 Lyhyen aikavalin tdsmennetty
taloussuunnitelma

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

*Kompromissi -rituaali
»Toiveet esim. kasvusta vs palkkiot
*Toiveet-vaatimus —rituaali
»Tavoite vs paatokset

Budjetti parhaimmillaan

< Nivoutuu staretegiseen suunnitteluun:
»Miten parannetaan?
> Mité kilpailijat tekevat?
(paraneminen suhteessa kilpakenttaén)

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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*4.6. Budjetointi

* Tiedat mista budjetoinnissa on kyse

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

* Tavoitelaskelma.

* Ohjauksen ja informaation jakamisen

apuvaline.

 Varautumista tulevaisuuden tapahtumiin.
« Vastuuhenkildiden vélinen taloussopimus
e Tehtavana tulojen ja menojen ajallinen

Teta 1010 Tealisuustalouden perusicet

Santeri Rego.

yhteensovittaminen

* Mutta onko se..?

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous

« Paaperiaatteet

Teta-1010 Teollsuustalouden perusieet

»osabudjettien avulla

»paabudjettien, tuloslaskelma ja tase, avulla
= |ahtbkohtana tavoitetulos, tasta johdetaan
kustannukset, tuotot, valmistusmaarat jne.

* Budjetointityd on kaytanndllista hoitaa

vaiheittain.

¢ Liikkeelle lahdetaan tavallisesti toimintaa

eniten rajoittavasta osasta

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet



* Tulosbudjetti
= ohjaa yrityksen kannattavuuskehitysta
« Budjetoitu tase
= arvioidaan vakavaraisuuden muuttumista
« Rahoitusbudijetti
= ohjaa yrityksen likviditeettia
e Liukuva budjetti
= budjetin arvot on sidottu eri toiminta-asteisiin
* Toimintoperusteinen budjetointi

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

« Valmistusyrityksen osabudjetteja voisivat
olla esimerkiksi:
»Myyntibudjetti
»Valmistusbudijetti
»Valmistuskustannusbudijetti
»Markkinointi- ja hallintobudijetti
»Ostobudjetti
»Varastobudjetti

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

« Budjettijarjestelméan tehokas hyvéaksikaytto
sisaltéa tarkkailun:

»tavoitteiden ja saavutusten vertaaminen
»poikkeamien rekisterdinti, syiden analyysi eli
toiminnan heikkojen kohtien tunnistaminen

->parantaminen
>tietojen hyvaksikayttd uuden toiminnan
suunnittelussa, esim ymparistén muuttuessa

=> Siis budjetti on yritysjohdon tyokalu!

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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« Rahoitusbudijetti laaditaan
kassaperusteisesti ja sen tehtéavana on
valvoa erityisesti yrityksen likviditeettia.

« Se sisaltdd osabudjettien kassaanmaksut
ja kassastamaksut.
* Se pitaa sisallaan myos
rahoitustapahtumista aiheutuneet maksut.
»paaoman saanti ja palautus
»voitonjako

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

aytto
Tuote x 8 kg/kpl 1 200 kpl 9 600 kg
Tuote y 3 kg/kpl 2 500 kpl 7 500 kg
+ Loppuvarasto 2500 kg
- Alkuvarasto 2000 kg
Raaka-aine B 6,0 €/kg 8900 kg 53400 €
kaytto
Tuote x 3 kg/kpl 1200 kp 3600 kg
Tuote y 2 kgl/kpl 2500 kp 5000 kg
+ Loppuvarasto 1300 kg
- Alkuvarasto 1 000 kg
| OSTOT YHTEENSA 229 400 € |

& eli kayttd + haluttu loppuvarasto — alkuvarasto = ostotarve

TASFLRLEN TEARRES BRI
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

* Budijetti ei ole
»Mekaanista suunnittelua
»Hiostamista
»“Maararahabudjetti” “momenttibudjetti
* Budjetti sisaltaa ylimman yritysjohdon
budjettikaudelle maarittelemat liiketaloudelliset
tavoitteet.

 Tavoitteet on purettu vastuuhenkil6ittain
osaluvuiksi organisaatiossa alaspain.

< Nain budjetti voi olla tai ainakin pitéisi olla
merkittava osa tavoite- tai tulosjohtamista.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet



*"Rahaprosessin ohjauksesta
reaaliprosessin ohjaukseen”

* Suorituskyvyn mittaus ja —ohjaus
(Performance measurement)

* Mitataan suoraan asioita, jotka tukevat
yrityksen strategioita / toimintaa
»Balanced Scorecard BSC

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

e Investointeina pidetddn menoja, jotka
rahamaaraltdan ovat suuria ja joissa tulon
odotusaika on pitka.

* [nvestointi voi olla:

»Rahoitusinvestointi tai reaali-investointi
»Uusinvestointi

= Laajennetaan yrityksen reaalipgdomaa
»Uusinta- tai korvausinvestointi

= Korvataan kulunut tai vanhentunut
reaalipadoma

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

« Investointitarpeen toteaminen
 Tavoitteiden tdsmentaminen
« Investointivaihtoehtojen etsiminen

« Investointivaihtoehtojen edullisuustekijéiden kartoitus
« Vaihtoehtolaskelmien laatiminen ja vertaaminen

« Investoinnin padomatarpeen ja rahoituksen
suunnittelu

« Riskikartoitus
« Paatoksenteko
« Investoinnin toimeenpano ja sen valvonta

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

* Kurssikirjasta 4.7
*Rahan aika-arvo

 Tunnet diskonttaamisen ja
korkolaskun periaatteet

 Hallitset tavallisimmat

investointilaskenta-menetelmét

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

« Investoinnit on mahdollista luokitella niiden
merkityksen perusteella ryhmiin:
»Pakolliset investoinnit
»Valttamattomyysinvestoinnit
» Strategiset investoinnit
» Tuottavuusinvestoinnit
»Laajennusinvestoinnit

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous

L askelman tarkoitus on suorittaa vertailu

Teta 1010 Tealisuustalouden perusicet
Santeri Rego.

Teta-1010 Teollsuustalouden perusieet

eri vaihtoehtojen valilla.

 Laskelmat perustuvat hankittuihin tai
arvioituihin tietoihin, jotka koskevat:
»Markkinoita
»Investoinnin aiheuttamia kustannuksia
»Investoinnin aiheuttamia tuottoja

»Paaoman tarvetta

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet



* Perushankintakustannus * Yrityksen investointipolitiikka

« Juoksevasti syntyvat tuotot (kustannussaastot) * Yrityksen voimavarat
« Juoksevasti syntyvat kustannukset « Ekologiset tekijat
« Laskentakorkokanta « Eettiset tekijat
»joko todellinen korko tai tuottovaatimus « Juridiset tekijat
« Investoinnin pitoaika « Riskinottohalu
*Jaanndsarvo « Markkinatilanteen muutokset

»useimmiten O tai jopa negatiivinen

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS

« Eri aikakausien rahat tehdaan « 100 £ talletetaan 10 %:n korolla vuodeksi,
laskennallisesti vertailukelpoisiksi vuoden kuluttua rahaa on:
keskenaan: 100 + 100 x 10% <>

100 x (1+0,1) =110 €
> Korkolasku

> Diskonttaaminen * Jos korko on i ja pitoaika on n, niin
rahamaara saadaan kertomalla 100 €
tekijalla

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS

« Kuinka paljon 100 euroa kasvaa 10 « Diskonttaus on korkolaskennalle

prosentin korolla neljassa vuodessa? kaanteinen tapahtuma.

100 €x(1 + 4x0,1) = 140,00 €

« Diskonttauksen avulla selvitetdan kuinka
4 _
100 €x(1+01) " = 14641 € paljon arvokkaampaa on saada tietty
100 €x (1 + 0,_1) 412 _ 14894 € rahamaara kayttoon tanaan, kuin jonain
12 ' tulevaisuuden ajankohtana.
100 €xe%™% = 149,18 €
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Kokonaistuotot

Aika

Kokonais kust.

* Neljan vuoden kuluttua saatavan tuhannen
euron arvo on taman paivan rahassa
10 %:n korkokannalla:

1000 €

7 " -683,01¢€
1+01)4

°Tai se em. 146,41 €

7 " =100 €
1+01)4

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS

« Investoinnin kaikki tuotot ja kustannukset
diskontataan nykyhetkeen valittua
laskentakorkokantaa kayttaen.

« Laskentakorkokannaksi valitaan yleensa
oman padoman tuottovaatimus.

« Investointi on kannattava, kun nykyarvo on
positiivinen eli kaikki tuotot > kaikki menot
(my0ds perushankintakustannus)

e Tai nykyarvoltaan suurin vaihtoehto on
kannattavin

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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* Saamme vuoden paasta 110 €. Mika arvo

rahalla on tanaan?

e Ratkaisu: 110 € jaetaan tekijalla (1+0,1)n

=> diskonttaustekija: V n/i = 1/(1+i)"

n = investoinnin ajanjakso
i = laskentakorkokanta

* Nykyarvomenetelma
* Annuiteettimenetelma
« Sisdisen korkokannan menetelma

« Pddoman tuottoastemenetelma, ROI
« Takaisinmaksuajan menetelma

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS

» Kassavirran nykyarvo (Present Value) PV

vz, Vo .=y

0
« Kassavirran Nettonykyarvo
(Net Present Value)

I+ (1+71p)2

NPV=P + PV

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet
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Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

Nykyarvo:
py- 0€ , 0€ 200€ , 200€
0.0t " (15012 @013 " (140,18

=286,87 € Napynapy
tai
P =-300€ taulukosta
Nettonykyarvo:

NPV= -300 + 286,87=
#B8 ez

-13,13 €

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

» Mikali nettotuotot ovat vuosittain yhta suuria,
voidaan kayttaa jalkeenpain suoritettujen
jaksollisten maksujen diskonttaustekijaa ani

(taulukoitu) n
=2 Vi

1
Investointi on kannattava, jos sen nykyarvo on
valitulla tuottovaatimuksella eli
Vo+VnlixJ-P>0

Vo = nettotuottojen nykyarvo Vn/i
= jaannodsarvo

TAUFLRELN EERMLINEN TUIBHSI
Teollsuustalous

= diskonttaustekija
P = perushankintakustannus

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

* Opiskelunsa aloittava Esko aikoo hankkia ilmestyneen
uuden hilivitkutinlukulaitteen 8lla sadalla.

* Han arvelee puhuvansa/surffaavansa n. 35€:lla
kuukaudessa.

« Vastaavan harvelin saa kytkykaupalla hintaan 50€/kk.

» Esko arvelee siis sdastavansa 15€/kk kuuden
opiskeluvuotensa aikana.

« Opiskelujen jalkeen hén uskoo saavansa harvelista
vield joltakin ainakin 50 €.

« Eskon rahat on menny preppauskurssiin ja muuhun
hulinaan, joten hén joutuu lainaamaan rahat ipottimen
ahneelta isosiskoltaan, joka vaatii lainasta 8 % koron.

TAUPLRELN MR TUIBFISI
Teollsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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»>Vuosittainen nettotuotto 1000 €
» Laskentakorkokanta 15%

 Lasketaan naiden tulojen nykyarvo
» Diskonttaustekija v:n avulla

= (0,8696+0,7561+0,6575) * 1000€ = 2,283 * 1000€ = 2283€

> Jaksollisten maksujen nykyarvo a:n avulla
= 2,283 * 1000 = 2283€

Vuosi

e
\\3\\
nykyarvo
\69 ‘\\\ Tu\o)el'\ YKy
o\‘:b (\

25.5.2011

TAUPLRELN EERMLIAN TUIBHISI

Rahaliikenne

-800 €
-1000 €

ulrnul TaNaEn TGS

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet



« Kaivetaan taulukosta sopivat diskonttaustekijat:
v6/8 = 0,630
a6/8 = 4,623 ja lasketaan

* Tuottojen nykyarvo?

4,623 x (15€ x 12kk) =832,14 €
« Jalleenmyyntiarvo nykyrahassa?

0,630 x 50€ =315€
« Investoinnin nykyarvo?

832,14€+31,5€ =863,64 €
» Onko investointi kannattava?

863,64€ - 800€ = 63,64 €

« Juu otetaan, rahat siskolta, kénny ja viela jaa...

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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* Nykyarvomenetelma

e Annuiteettimenetelméa

« Sisdisen korkokannan menetelma

« Pddoman tuottoastemenetelma, ROI
« Takaisinmaksuajan menetelma

LRI TRNRLSES TSRS
I

Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

« Investoinnin hankintameno jaetaan pitoaikaa
vastaaville vuosille yhté suuriksi
padomakustannuksiksi.

» Padomakustannukset muodostuvat poistoista ja
kaytettavan laskentakorkokannan mukaisista
korkokustannuksista.

* Menetelman mukaan investointi on kannattava, jos
vuotuiset nettotuotot ovat yhta suuret tai
suuremmat kuin vuotuiset padomakustannukset.

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

« Valmistuminen haamottaa ja paatat pysya
paikkakunnalla. Mutta Tampereen asuntohinnat ovat
pilvissa, joten (taloustietoisena) olet ostamassa komeaa
puutaloa 30 km:n paésta lahikunnasta. Joudut
ottamaan pankista asuntolainaa 180 000 euroa 15
vuoden takaisinmaksuajalla. Lainasi on tyypillinen
annuiteettilaina vuotuisella 5 % korolla.

« Paljonko sinun pitda varata vuodessa/kk:ssa rahaa
lainan hoitoon?

« Paljonko sinun pitaa varata rahaa yhteensa lainan
takaisinmaksuun ja korkoihin?

¢ Paljonko maksat korkoja laina-aikana?

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

£5

£

Teallsuustalous
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« Yritys ostaa 100.000 eurolla leikkurin. Ostos rahoitetaan
kokonaan annuiteettilainalla, jonka korko on kiintea 5 %.

* Leikkurin pitoajaksi arvioidaan 4 vuotta ja jaannodsarvoksi 0 €.

« Paljonko ovat koneen paaomakustannukset kayttétuntia
kohden?

« Lasketaan leikkurin pddomakustannusten annuiteetti:
100.000 € * a (4v/5%)
100.000 € * 0,2820 = 28.200 €

« Viikossa on 40 ty6tuntia, kuukaudessa 160 h ja vuodessa
1920 h =28.200€/1.920h=14,70€/h

LRI TRNRUSES TSRS

Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

Koska uusi talosi on suhteellisen kaukana Tampereen
keskustasta, missa sina ja puolisosi tydskentelette, paatatte
harkita auton vaihtamista. Siirtyminen dieselkalustoon
saastaa nykyiseen bensasyoppoon verrattuna 3 000 euroa
vuosittain, sillé joudutte kdymaan melko ahkerasti myds
sukulaistenne luona ympéri Suomea ja saatte satunnaisesti
myds matkakorvauksia toistanne.
« Arvioi autohankinnan kannattavuutta nykyarvo-menetelmalla.
Tiedossasi on lisaksi seuraavat seikat:
» Tarvittava véliraha nyt 20 000 €
> Dieselauton pitoaika 6 vuotta ja jaanndsarvoksi arvioitu
n. 11 000 €
» Autokaupan haluama korko 8 % (olisihan tarvittavan
lainamé&aran voinut tietty sujauttaa asuntolainan piikkiin, mutta
menkoot tassa nyt taas pykalien mukaan..)
» Kannattaako auto hankkia taloudellisista syista? Jatetaan se
egon ponkitystarve sikseen.

LI TRARUSES TSRS
Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet



* Nykyarvomenetelma

* Annuiteettimenetelma

« Sisdisen korkokannan menetelméa

« Pddoman tuottoastemenetelma, ROI
« Takaisinmaksuajan menetelma

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
alous.

Teollsuusi Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

* Lasketaan Eskon kannykkéoston kannattavuus sisaisen

korkokannan menetelmalla. Eli kannykan ostohinta oli 800 €,
pitoaika 6 vuotta, vuosittaiset saéstot 180 € ja
jalleenmyyntihinta 50 €. Lasketaan investoinnin sisdinen
korkokanta. Kokeillaan 10 %:n korkokantaa:

aeino = 4,355
veino = 0,5645
jolloin investoinnin nykyarvo
= 4,355 * 180 €+ 0,5645 * 50 € - 800 €
=+12,12€~0€

* 10 % korkokannalla investoinnin nykyarvo ~ 0 eli investoinnin
siséinen korkokanta on 10 %.

» Kannattaako Eskon suostua isosiskon 8 % lainankorkoon?

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
alous.

Teollsuustal Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

* Tuottoaste (ROI) saadaan, kun tyypillisen
vuoden nettotuotto jaetaan
keskimaaraisella investoinnilla.

« Jatetdan suoritusten eriaikaisuus pois
laskelmista ja otetaan tilalle korjaavaksi
tekijaksi poistot.

* Menetelma on yksinkertainen, mutta se
antaa usein riittavat tarkat tulokset.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
alous.

Teollsuustal Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

« Sisdinen korkokanta osoittaa sen korkokannan,
jolla investoinnin nettonykyarvo on nolla.

« Talldin siis investoinnista kertyvien nettotuottojen
nykyarvo on yhté suuri kuin peruskustannukset.

* Menetelman mukaan investointi on kannattava, jos
sen sisdinen korkokanta on vahintéan tavoitteeksi
asetetun padoman tuottoprosentin suuruinen.

 Tai mit& suurempi sisainen korkokanta on, sita
kannattavampi investointi.

» Korkokannan metsastys haarukoimalla/iteroimalla.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

* Nykyarvomenetelma

* Annuiteettimenetelma

« Sisdisen korkokannan menetelma

« Pddoman tuottoastemenetelma, ROI
« Takaisinmaksuajan menetelma

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

* Nykyarvomenetelma

* Annuiteettimenetelma

« Sisdisen korkokannan menetelma

« Pddoman tuottoastemenetelma, ROI
« Takaisinmaksuajan menetelma

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet



 Takaisinmaksuajan menetelméassa
selvitetaan, minka ajan kuluessa
investoinnin nettotuotot ylittavat
perushankintakustannukset.

* Menetelma sopii kaytettavaksi varsinkin
silloin, kun tuottojen kertymista pitkalla
tahtayksella on vaikea ennakoida.

* Menetelman mukaan ne investoinnit
kannattaa suorittaa, joista pAdoma kertyy
nopeasti takaisin.

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

« Uudelle koneinvestoinnille on kaksi vaihtoehtoa. Alla on esitetty eri
vaihtoehdoista saatavat vuotuiset tuotot, perusinvestoinnit ja
pitoajat. Laske takaisinmaksuajat.

vaihtoehto A B
Perusinvestointi 27.000 € 25.000 €
Nettotuotot

1.Vuosi 20.000 € 10.000 €
2.Vuosi 10.000 € 9.000 €
3.Vuosi 5.000 € 8.000 €
4.Vuosi 0€ 7.000 €
5.Vuosi 0€ 6.000 €

« Investointivaihtoehto A takaisinmaksuaika:
1 vuosi + 7 000/10 000 vuotta = 1,7 vuotta
« Investointivaihtoehto B takaisinmakuaika:
2 vuotta + 6 000 / 8 000 vuotta = 2,75 vuotta

« Investointi A:lla on lyhyempi takaisinmaksuaika. Kannattavuus ?

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

» Herkkyysanalyysissa tutkitaan investoinnin
kannattavuustekijoiden arviointivirheiden
vaikutusta investoinnin kannattavuuteen.

 Selvitetdaan, kuinka investoinnin kannattavuus
muuttuu, jos yhden tai useamman
kannattavuuskomponentin toteutuva arvo
poikkeaa investointilaskelmassa kaytetysta
arvosta.

»Perushankintakustannus
»Laskentakorkokanta
»Juoksevasti syntyvat tuotot/kustannukset
»Investoinnin pitoaika
»Jaannosarvo
* Menetelman avulla pyritaéan hallitsemaan riskia.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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« Mitd nopeammin tulovirrat kattavat
investoinnin, sitd parempi

0 1 2 3 Payback
A -2000 2000 0 0 1v
B -2000 1000 1000 5000 2v

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

« Mitd nopeammin tulovirrat kattavat
investoinnin, sitd parempi

0 1 2 3 Payback NPV (r=10%)
A -2000 2000 0 0 1v -182
B -2000 1000 1000 5000 2v 3492

LRI TRNRUSES TSRS

i
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

« ES - Electronic Oy harkitsee vanhan tuotantolinjan uudistamista

» Uusi linja maksaisi 76 000 € ja sen kayttoika olisi ainakin 4 vuotta.
Liséksi uuden tuotantolinjan romuarvo olisi 12 000 €. Uuden
tuotantolinjan vuosittaiset nettotuotot olisivat 22 400 €.

> Jos nykyisen tuotantolinjan kéyttoa jatketaan, siihen on tehtéva
25 700 € peruskorjaus, minké jélkeen sen kayttoiéksi on arvioitu 4
vuotta. Vanhan tuotantolinjan vuosittaiset nettotuotot ovat 9 000 €.
Vanhan tuotantolinjan myyntiarvo olisi 0 €.

> Yhtion tavoite sijoitetun padoman tuotoksi on 12 %.

« Laske teknisesti yhta hyvien vaihtoehtojen nettonykyarvo ja siséinen
korkokanta. Mité tulokset kertovat paatoksenteon kannalta?

e T —
e



Edellisten laskelmien pohjalta yritys siis paattaa investoida vanhan tuotantolinjan
peruskorjaukseen uuden linjan hankkimisen sijaan. Koska vanhan linjan
korjaaminen on edullisempaa kuin uuden linjan hankkiminen, jaa uuteen linjaan
varattuja kéateisvaroja kayttamatta. Rahoituspaallikké haluaa sijoittaa varat,
vaihtoehtoja on kaksi:

Vaihtoehto 1
10 vuoden joukkovelkakirja, jonka nimellisarvo on 20 000 euroa ja sille maksetaan
vuosittain 11 % korko (maksetaan vuoden lopussa). Joukkovelkakirjasta
jouduttaisiin maksamaan talla hetkella 17 000 euroa. Eradntyessa nimellisarvo
saadaan siis takaisin.

Vaihtoehto 2
4 vuoden Pohjoismaisen valtion velkakirja eli obligaatio, jonka nimellisarvo on 1 000
euroa ja siité vuosittain korko 5,0 % (r 1 vuoden lopussa).
Hankintahinta talla hetkella 980 euroa. Nimellisarvo saadaan takaisin obligaation
eraantyessa.

Kumpaan vaihtoehtoon rahoituspéaallikén tulisi paatya?

Kayté perusteluun takaisinmaksuaikaa ja sisaista korkokantaa.

£ o rs
L

*Kpl 4.8.
» Keskeisimmat kasitteet
* Yrityksen rahoituksen muodot

Teta 1010 Tealisuustalouden perusicet
Santeri Reo.

LIS TRNRLSES TSRS

w
Teallsuustalous

* Yritys hankkii toiminnassaan tarvittavia
rahavaroja joko padomarahoituksen tai
tulorahoituksen avulla.

»padomaa voidaan hankkia rahoitus-
markkinoilta

»tulorahoitus kertyy yrityksen myyntitulojen
avulla

* Rahan tarpeet ja lahteet on sopeutettava
toisiinsa eri aikajanteilla.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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= ES — Electronic Oy:n myyntitykki Dollarstrom on paattanyt hankkia kayttoonsa
uuden sporttisemman edustusauton, jolla ehtisi useampaan tapaamiseen vuoden
aikana.

= Kuluja auton hankkimisesta aiheutuu 35 000 €. Dollarstrémin ollessa firman paras
myyntitykki, puhuu hén kauppojen yhteydessa autolle iimaiset huollot koko
suunnitellulle pitoajalle eli viidelle vuodelle

= Uuden auton kanssa Dollarstém ehtii tehda 10% enemman kauppoja vuodessa kuin
aikaisemmin. Hanen myyntinsa on ollut ennen 900 000 € vuodessa, josta voittoa
yritykselle tulee 10%

= Lisapolttoainekustannuksia syntyy vuosittain 1 000 € enemman uudesta,
sporttisemmasta autosta johtuen

= Laske annuiteettimenetelméa hyddyntaen onko uuden edustusauton hankinta
kanr yrityksen sisaisen korkokannan ollessa 7 %. Kaikkien summien
oletetaan pysyvan samana koko pitoajan lapi.

e T —
e

* Yrityksen perustaminen tai laajentamis-investointi
* Yrityksen toiminta sitoo pysyvasti rahaa,
kayttopaaomaa eli likepddomaa
»menot syntyvat ennen tuloja
»perusvarasto
»palkat
»vuokrat

» ennakoimattomat tilanteet (maksuehdot, verotus,
ostotilaisuus)

» kannattamaton toiminta
« rahoituksen suunnittelemattomuus

LRI TRNRUSES TSRS

Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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 Rahan riittvyyden varmistaminen (rahoituksen
riittdvyysongelma)

» Rahoituksen kustannusten ja riskien hallinta
(rahoituksen kannattavuusongelma)

» Mihin kohteisiin padomat sijoitetaan?

« Paljonko paaomia investoidaan?

» Mista lahteista padomat hankitaan?

» Mik& on rahan hinta

« Kuinka riskit jaetaan?

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS

Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet



* Investoinnit

»Onnistuneet investoinnit ovat yrityksen kulmakivi. Kuinka ¢ Rah0|tusstrateg|a
investoinneista tulisi paattaa? »oma paaoma vs. vieras paaoma
« Osingonjakopolitiikka = Rahoituspolitiikka
> Jaetaanko osingot omistajille vai sijoitetaanko investointeihin? »mika rahoituslaitos, mitka rahoitusmarkkinat,
» Rahoitusrakenteen valinta sijoituspolitiikka, rahoituksen johtaminen,
>Kuinka paljon omaa/kuinka paljon velkaa? Lyhyt vai pitké riskipolitiikka
aikaista? » Rahoitussuunnittelun aikaulottuvuudet
* Corporate governanca »pitkéan aikavalin rahoitussuunnittelu
»Kuinka hallita omistajien ja johdon vélisia ristiriitoja? Kuinka >lyhyen aikavélin rahoitussuunnittelu
kannustaa yritysjohtoa?

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

rahamarkkinat

« Tarkoituksena liséta varojen tuottoa ja paaoma-
alentaa vieraan paaoman kustannuksia. rahoitus

* Rahan on riitettava joka hetki. _ pitkaaikainen

» Kassanhallinta (cash management) on ;w: ftus- pagomamarkkinat

lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelun
aaripaa.
* Rahavarojen tuotoille voidaan asettaa

tavoitteita

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

* Kannattavan liketoiminnan seurauksena_ * Lyhytaikaista padomaa on otettu
yrityksen kassaan on jaanyt rahaa, jota ei kattamaan vain lyhytaikaiset tarpeet.
ole jaettu voitonjakona ulos. . o L

* Kokonaisvelkamaara on hallittavissa.

* Yritys ker&a tulorahoitusta jakamattomien . N _ -
voittovarojen avulla. « Tulorahoitus syntyy liiketoiminnan, eika

« Riskipddomaa eli omaa pddomaa on avustusten kautta.

riittavasti.

* Pitk&aikaista padomaa on saatu kattamaan
pitkavaikutteiset investoinnit seka
kayttbpaaoman.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

70



e Debentuurilaina * Osakeanti

»joukkovelkakirjalaina, jossa ei ole vakuutta ja »toimenpide, jolla korotetaan yhtion
jonka korko ja padoma ovat verollisia osakepaaomaa laskemalla likkeeseen uusia
« Bullet-luotto osakkeita
>laina, joka maksetaan kerralla takaisin * Erityisluottolaitos
erdantymishetkell&a >rahoitusyhtio, joka on perustettu tiettya
+ Luotollinen tili rahalaitoksessa erityistehtavaa varten
>1ili, jolle on etukéteen madritelty luottoraja, * Kehitysyhtio
limiitti >yhtio, joka sijoittaa osake- tai muuta paaomaa
>limiittiprovisio on pankin perimé korvaus perustettavaan tai jo toimivaan yritykseen

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

* Factoring » Likviditeettiriski
>laskutusjarjestelma, jossa yritys rahoittaa * Korkoriski
toimintansa factoring-luotolla « Valuuttariski
e Leasing « Luottotappioriski
»rahoitusmuoto, jossa yritys vuokraa « Lahtokohtana tietty tunnistaminen!
tarvitsemansa koneen tai laitteen * Tunnistetut riskit voidaan
rahoitusyhtiélta >Valttaa
»rahoitusyhtio perii hankintahinnan ja »Vahentaa esim. hajauttamalla
korvauksen rahoituskuluistaan vuokrina > Siirtaa
»Kantaa

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

 Deflaatio

—kansantalouden kokonaiskysynta on +4.8.2. Rahoituksen asema yrityksessa
pienempi kuin kokonaistarjonta ( Sitoutunut padoma )
—yleinen hintataso laskee

—rahan arvo nousee

« Inflaatio
—kysynta ylittda tarjonnan
—yleinen hintataso nousee
—rahan arvo laskee

Teta 1010 Tealisuustalouden perusicet
TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet Teallsuustalous Santeri Repo.
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« Koska tuotannontekijoiden hankinnasta
syntyy menoja ennen kuin vastaavien
suoritteiden myynnista saadaan tuloja,
tarvitsee yritys kayttbpaadomaa.

« Yrityksen toimintaa on kehitettéava niin, etta
kayttbpadoma on optimissaan.

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

Si

tuoteyksikkd Tuote valmis
Raaka-aine Valmistus
maksetaan alkaa
Jalostus-

itoutunut padoma/

Asiakas

Tuote

myydaan

maksaa

IaTun

Raaka-aine Tuotteen Valmis tuote  Odotetaan
varastossa valmistus varastossa maksua
Ostovelkojen Paaoman
maksuaika

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

sitoutumisaika

Aika

* Lyhytvaikutteisiin tuotannontekijéihin sitoutunutta
padomaa kutsutaan kayttopadomaksi
(likepa&domaksi)

»Riittavalla tarkkuudella voidaan laskea

KPO = + Myyntisaamiset

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous

+ Varasto

( raaka-aine, vali, valmistuotevarasto )
+ Ket ( keskenerdinen tuotanto )

- Ostovelat

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

siakas
maksaa

IaTun

Sitoutunut paédoma/ Tuote
tuoteyksikko Tuote valmis myydaan
Raaka-aine Valmistus
maksetaan alkaa
Jalostus-
aryo
Raaka-aine Tuotteen Valmis tuote  Odotetaan
varastossa valmistus varastossa maksua
Ostovelkojen Paaoman
maksuaika

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

sitoutumisaika

Aika
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Si

KPO =

+ Myyntisaamiset

+ Varastot

+ Ket (keskeneréinen tuotanto)

- Ostovelat

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous

toutunut paédoma/
tuoteyksikko Tuote valmis
Raaka-aine Valmistus
maksetaan alkaa

£

Raaka-aine
varastossa

+ 20000 €
+ 8000€
+ 13000 €
+ 6000 €
- 10000 €

Teta-1010 Teollsuustalouden perusieet

=37000 €

Tuote
myydaan

Jalostus-
arvo

Valmis tuote
varastossa

Tuotteen
valmistus

Odotetaan
maksua

Ostovelkojen
maksuaika

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

Paaoman
sitoutumisaika

Aika



« Valmistuksen lapimenoaika on se aika, joka
kuuluu valmistuksen aloittamisesta tuotteen

» Kayttbpddomaprosentti =

Kayttbpaaoma valmistumiseen.
— - x 100% * Lapimenoajan tarkka laskeminen on vaikeaa.
Liikevaihto Usein valistunut arvio on riittava.
.. . . « Jos tuotanto on tasaista lapi vuoden, voidaan
* Hyva arvo vaihtelee huomattavasti KET:n maaraa laskea

toimialakohtaisesti KET:n maara (kpl) =

* KPO kasvaa tyypillisesti tasasuhtaisesti Lapimenoaika x Vuosituotannon maara
likevaihdon kanssa

365

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

 Yhden yksikon tai erén arvo

Voidaan my0s yksinkertaistaa :

Jalostuskustannus (tai —arvo)

Raaka-aine + Maara x Valmistusarvo
2 KET:n arvo =

] i

Maara x Omakustannushinta

Jalostuskustannus = ) B
Kaikki muut sitoutuneet kustannukset KET:n arvo =
paitsi raaka-aineet. 2
B s s s S — B s s s S —
 Kayttopaaoman laskemiseksi pitaa ensiksi . tapahtumat / v [€]
laskea erilaisia kiertonopeuksia. Kiertonopeus = ----------oeoo- _——
arvo keskiméarin [€]
e Esim. EER 365 vrk
» Yrityksen ostot ovat vuodessa 2.000.000 €. =
Yritys on neuvotellut itselleen kuukauden keskiméaarainen aika vrk
maksuajan. Paljonko yrityksellda on koko ajan
e 5
keskimé&éarin ostovelkaa 7 365 vrk
Kiertoaika vk = —-ememmmeemeen
kiertonopeus

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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kertoo esimerkiksi, kuinka kauan FIFO-
periaatteella (First In — First Out) kestaa,
etta viimeisimpanakin varastoon tullut
kappale on poistunut varastosta, ts. varasto
on uusiutunut yksinkertaisesti

havainnollistettuna
@ -
S S
S s
S iT ]
T T @

1 1
T z

T
T

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

Yrityksen ostot ovat vuodessa 2.000.000 €. Yritys on
neuvotellut itselleen kuukauden maksuajan. Paljonko
yrityksellé on koko ajan keskimé&arin ostovelkaa?

Kiertonopeus = 365vrk/keskim.aika => 365pv / 30pv = 12
Keskimaarainen ostovelka saadaan kaavasta:
tapahtumat /v

Kiertonop. = --——--mmmmmm----
Keskim.ostov.

=> Keskim.ostov. = 2 000 000/12 = 166 667 €

TAMFLILEN TANMLES TSR0
Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

* Aine- ja tarvikevaraston kiertonopeus:
ainekayttd vuodessa
aineet ja tarvikkeet keskim.

* Samalla tavoin voidaan laskea myds muita
kiertonopeuksia, kuten
»vaihto-omaisuuden
»valmistuotevaraston nimikekohtaisesti
»valmistuksen

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

» Kaytanndssa nopeutetaan vaihto-
omaisuuden kiertoa eli lyhennetaan
paaoman sitoutumisaikaa:

»valmistuksen lapimenoaikoja lyhentamalla
=>padoman sitoutumisaika lyhenee
»varastojen kokoa pienentamalla
=> sitoutuneen padoman maara pienenee
»erakokoja pienentamalla
=>|apimenoaikojen lyheneminen

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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» Optimointia, ei minimointia, rajoitteina mm.
»Raaka-ainevaraston riittavyys
»Valmistuotevaraston palvelutaso

= Asiakastyytyvaisyys
»Tuotannon hairiétén ja taloudellinen toiminta

e Teoriassa

»pidennetaan ostovelkojen maksuaikaa

»lyhennetd&n myyntisaamisten maksuaikaa ja
asetetaan myohastymissakot riittdvan korkeiksi

»Ongelma: kaikki pyrkivat toimimaan néin

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

siakas
Sitoutunut paéoma/ Tuote i
tuoteyksikko Tuote valmis ~ myyd&an o
Raaka-aine Valmistus
maksetaan alkaa
Jalostus-

arvo

Aika

Valmis tuote
varastossa

Tuotteen
valmistus

Raaka-aine
varastossa

Odotetaan
maksua

Ostovelkojen
maksuaika

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

Paaoman
sitoutumisaika



o
Teollsuustal

Sitoutunut padoma/ Asiakas
tuoteyksikko Tuote maksaa
Tuote valmis myydaan laskun

Raaka-aine Valmistus
maksetaan alkaa

\

. Odotetaan

Ostovelkojen maksua

maksuaika P
P&aoman

——— B - —

N IENRLSES TSRS
fous

Tuotteen raaka-aineen hintaon 30 €
Jalostuskustannus 48 €
yht. 78 €

*Raaka-ainetta ostetaan 30 paivéan tarve kerralla.
*Raaka-aineen varmuusvarasto on 10 péivan tarve.
*Raaka-aineiden kesk. maksuaika on 7 vrk.
*Valmistus kestaa keskimaarin 10 vrk.

*Valmiit tuotteet ovat varastossa keskim. 20 vrk.
*Tuotteen myyntihinta on 110 € / tuote.

*Myynnin volyymi on 60.000 kpl / vuosi.

*Asiakkaat maksavat tuotteet keskim. 30 vrk:n aikana.

Aika

Yrityksen myynti on 9.000.000 €.

Lisaksi tiedetaan, etta yrityksellda on myyntisaatavia
keskimaarin 1.000.000 €. Milla maksuehdolla yritys
todennékdisesti tuotteitaan myy ?

9.000.000€ 365

1.000.000€ Keskim.maksuaika
=> Kesk. maksuaika = 40 vrk

=> Voisiko maksuehto olla 30 vrk ?

BLLN TERAMLINER TUBHSTD
lisustalous.

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

. Koska valmistus kestaa 10 vrk, ovat raaka-aineet
sitoutuneet koko 10 vrk:n ajan.

5. Valmistuksen alkaessa ty6té ei ole sitoutunut
lainkaan ja 10 vrk:n kuluttua koko 48 € on sitoutunut.
Keskimaarin 48 € on sitoutunut 5 paivan ajaksi.

6. Valmiiseen tuotteeseen sitoutuu rahaa 78 €. Tuote on
varastossa keskimaarin 20 vrk.

7. Asiakkaan maksuaika on keskimaarin 30 vrk. Sama
78 € sitoutuu viela 30 vrk.

8. Katteen osuus 110 € - 78 € = 32 € ei sitoudu, silla
sita ei tarvitse rahoittaa.

W IEARLSES TSRS
fous

o
lsuusta Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

1. Raaka-ainevarastoon on koko ajan sitoutunut
10 vrk:n tarve.

2. Enimmillaéan varastossa on minimivaraston liséksi
30 vrk:n tarve, vahimmilldan 0 vrk:n tarve
(edellisen varmuusvaraston liséksi).
Keskim&arin varastossa on siis
10 + (30 +0) /2 =25 vrk:n ostoja vastaava
rahamaara.

3. Koska ostojen keskim. maksuaika on 7 paivaa,
joutuu yritys sitomaan omia varojaan keskim. 18
paivan ostoja vastaavan rahamaaran.

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

1. Raaka-aineeseen sitoutuu rahaa
(25-7+10+ 20+ 30) = 78 vrk:n ajaksi

Knop=365/78=4.7
=> (160.000 kpl x 30 €/kpl ) /4.7 = 383.000 £

2. Palkkoihin ym. sitoutuu rahaa (5 +20+30) =
55 vrk:n ajaksi

Knop = 365 / 55 = 6.6
=> (160.000 kpl x 48 €/kpl ) / 6.6 = 436.000 £

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet




3. Yhteensa kayttopadoman tarve on keskimaarin
383.000 € + 436.000 € = 819.000 £

4. Toisaalta voidaan viela ajatella, etta 32 €

yritykselle kuuluvaa rahaa on 30 vrk asiakkaalla.
Knop =365/30=12.2

>> (1 60.000 kpl x 32 €/kpl ) / 12.2 = 157 377 €

TAUPERELN EERMALINN TUIBHISI
Teollsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

* Oikeat maksuehdot ostossa ja myynnissa

* Reskontra ja mydhastymissakot
* Tehostetaan tuotantoa
»lyhennetééan lapaisyaikoja
»pienennetéan varastoja
* Riskit?
»pikahankintojen kustannukset
»>"ei 00" —tilanteet
»palvelutason heikkeneminen

TAUFLRELN EERMLINEN TUIBHSI
Teollsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

Keskiméaarainen asiakkaiden maksuaika on 21 vrk ja yritys maksaa
raaka-aineet aina maksuajalla 14 vrk.

« Keskeneréisen tuotannon arvo on keskiméérin 63 500 €

« Maarita
1. Varastojen kiertonopeudet

a) raaka-aineet ja

b) valmiit tuotteet
. Valmiiden tuotteiden keskimaéarainen varastossaoloaika
. Ostovelkojen kiertonopeus
. Myyntisaamisten kiertonopeus
Kayttopadoman tarve keskimaarin
. Kayttopaaomaprosentti

o0 A WN

Anserenen rzesnuntn Rt
Teotiswstalovs

* Laskuissa joudutaan lukuja usein
keskimaaraistamaan.
 Todellisuudessa kayttdpaaoman maara ei
ole vakio, vaan siihen vaikuttavat:
»tuotantoprosessin rakenne
»tuotantoprosessin nopeus
»>tuotevalikoima
»toiminta-aste (sesonki)
»maksuehdot
»hintojen muutokset

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

 Piirilevy Oy:n tiedot viime vuodelta ovat seuraavanlaiset:

Myynti 1500 000 €

Raaka-aineet 500 000 €

Jalostusarvo 800 000 €

Varasto (€): Valmiit tuotteet ~ Raaka-aineet
Alkuvarasto 130000 € 55000 €
Inventaario 31.3. 180 000 € 60 000 €
Inventaario 30.6. 105000 € 50000 €
Inventaario 30.9. 90 000 € 35000 €
Loppuvarasto 130000 € 55000 €

Ansereaen rzennuntn vt
Teoliswstalous

« Piirilevy Oy haluaisi vaihtaa edustusautonsa
uudempaan ja tarvitsee siihen 45 000 €. Yritys ei
kuitenkaan halua ottaa lainaa eika kassassa ole
ylimaéaraista rahaa. Varat voidaan vapauttaa
lyhentamallé asiakkaiden maksuaikaa 14 vuorokauteen
ja sen jalkeen pienentamalla valmistuotevarastoa.

> Paljonko valmistuotevarastoa pitaa pienentaa?
»>Mika on talléin sen uusi kiertonopeus?

>Miksi edella mainittu uudistus ei valttématta vapauta
varoja riittavasti?

Anserenen rzennuntn Rt
Teotiswstalous




A) Laske Pieksamé&en Puutarha Oy:n toimintaan sitoutuva keskimééarainen
kayttopaédoma, kun tiedamme seuraavaa:

eLuennolla kasitellaan kurssikirjasta

Myyntisaamiset keskimaarin 38000 € 5

Ostot vuodessa 205 000 € seuraavat kappaleet-

Ostovelkojen kiertonopeus 26,1 krt/v

Raaka-ainevarasto keskiméaérin 19500 €

Valmistuotevarasto keskimaarin 4000 kpl mAInAT Seita

R nakSIAN TS 34 €lkpl =51. Mar_kk|n0|_nn|n kasite ja

Kassa 100 000 € kehitysvaiheet

Valmistuksen palkat 315000 € Lo A

KET keskimaap,in 81600 € =5.2.  Nykyaikainen markkinointindkemys
Hallinnon palkat 438000€ =5.3. Tuotantohyddykkeiden markkinat

B) Paljonko kayttoépaaomaa voitaisiin vapauttaa jos ostovelkojen
maksuaikaa saataisiin pidennettya 21 vuorokauteen?
C) Mita muita keinoja kayttopadoman vapauttamiseen olisi?

=5.5.1. Segmentointi

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

Arvon Arvon Arvon
ymmartdminen luominen toimittaminen
@ Kokonaisvaltaisuus . S
= Asiakkaat = Tuotekehitys = Viestinta
@ Asiakaskeskeisyys * Tarpeet = Asemointi = Asiakassuhtei-
= Halut = Tarjooma den luominen
@ Kohdistaminen tietyille asiakasryhmille » Kysynta « Brandi * Asiakassuhtei-
= Kilpailutilanne = Jakelu den yllapito

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teallsuustalous

e Markkinointiajattelussa on ollut monia e Asiakassuuntaisessa vaiheessa asiakas on
kehitysvaiheita, jotka kuvaavat yritysten yrityksen kaiken toiminnan lahtékohta.
i[gm{;;?é?van Ja toimintaympariston e Yritys valitsee asiakassegmentit, joille
suunnataan tuote-/palvelupakettitarjonta.

e Pitkaaikaisten asiakassuhteiden merkitys on
noussut hyvin tarkeaksi.

e Asiaa havainnollistaa ns. 3/11 -s&anto.

e Vaikkapa taas diskonttaamalla...

e tuotantosuuntainen vaihe
e myyntisuuntainen vaihe

e kysyntasuuntainen vaihe
e asiakassuuntainen vaihe

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet
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e Pitkaaikaiset asiakassuhteet muodostavat
nykyaan yrityksen toiminnan keskeisen
perustan.

e Asiakaslahtoisyys edellyttaa:

e Asiakkaiden nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin
littyvan asiakastiedon kerdamista

e Asiakastiedon levittamisté yrityksen kaikille
osastoille

e Koko organisaation reagointia asiakastietoon

* Arvot
* Asiakkaat
 Palvelut

» Markkinointiajattelun kehitys:

»kohti strategista
asiakassuhdemarkkinointia ja asiakkaan
arvontuotannon ymmartamista

» Markkinoinnin johtaminen

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous

e T&K
*T&K T& K_ - » Markkinointi * Markkinointi
* Markkinointi * Markkinointi » Hankinta « Hankinta
« Hankinta + Hankinta « Varastointi « Varastointi
* Varastointi + Varastointi « Toimitus « Toimitus
« Toimitus + Toimitus « Laatujohta- « Laatujohta-
« Laatujohtaminen * Laatujohtami minen minen
* Talous... * Talous... = * Talous...
Myyja Ostaja
Myyja
#B8 ez R o s

e Asiakaslahtdisen strategian toteuttamisen
onnistumiseen vaikuttaa olennaisesti
yrityksen eri toimintojen valinen koordinaatio.
e Ylimman johdon vaikutus toki suuri

e Tama tarkoittaa resurssien suunnitelmallista
kayttoa kehitettdessa "ylivoimaista arvoa”
asiakkaille.

e Myyjan on mahdollista luoda lisdarvoa
asiakkaalle misséa tahansa arvoketjun
vaiheessa.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

e Tuotantohytdykkeiden markkinointiin

e Kulutushyddykkeiden markkinointiin
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e Tuotantohyddykkeiden markkinat ovat
varsin keskittyneita ja myynnin

jakelukanavat ovat lyhyita e Tuotantohyodykkeiden markkinointi on

) h _ . enemman yrityksen ylimman johdon
e Ostajat ovat yleensa hyvin perilla asioista vastuulla kuin kulutushyddykesektorilla.

ja heidan kayttamansa ostotekniikat ovat e Muutokset tuotantohyodykkeiden

korkeatasoisia. _ markkinointistrategiassa sisaltavat
e Yksittdiseen ostopaatokseen vaikuttaa monesti investointipaatoksia, joilla on

usein monen henkilon mielipide. koko yritysta koskevia vaikutuksia.
e Yksittdinen ihminen, persoona ja

ajatusmaailma (kauppa)

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustalouden peru steet

e Merkittavid eroja tuotantohyodykkeiden ja e Yleinen asiakassuuntautuneen
kulutushyddykkeiden valilla aiheuttavat tuotantohyoddykkeen markkinoinnin
seuraavat markkinatekijat: onnistumisen este on se, etta yritys on

keskittynyt liikaa:

L e itse tuotteeseen
e markkinoiden koko o
e insinddritaitoon

e maantieteellinen keskittyminen e valmistukseen
e markkinoiden kilpailun luonne e tekniikkaan

e Markkinoinnin suunnittelussa tuotteen on kuitenkin
aina oltava muuttuja, eika annettu.

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teollsuustalouden peru steet

Looking e Tuotantohytdykkeiden markkinoilla tuotteita

into the mirror or through the window ? ei osteta henkilokohtaiseen kayttoon, vaan
osaksi ostavan yrityksen tuotteita tai
tuotantoprosessia.

e Taman vuoksi teknisilla nakdkohdilla on
yleenséa hyvin suuri merkitys ja tuotteet
valmistetaan asiakkaan tarkkojen
spesifikaatioiden mukaan.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
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e Tuotantohy6dykkeiden markkinoinnissa
hinta on tarkea ostopaatostekija, mutta se ei
kuitenkaan ole ensisijainen.

e Joissain tapauksissa asiakkaat ovat valmiita
maksamaan merkittavasti korkeamman
hinnan, jos toimittaja pystyy takaamaan
kilpailijoitaan paremman teknisen ja
myynninjalkeisen palvelun.

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

e Tuotantohyddykkeiden ja -palveluiden
kysyntéa on kulutushytdykkeiden kysynnasta
johdettua.

e Raaka-aineista, komponenteista ja osako-
koonpanoista tulee osa asiakkaan lopullista
tuotetta, ja siten niiden kysynta perustuu
suoraan asiakkaan tuotteiden kysyntaan.

e Pieni muutos kulutushyddykkeiden
kysynnéassa voi aiheuttaa suuria muutoksia
tuotantohytdykkeiden kysynnassa.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

* Markkinoiden jakamista keskenaan
erilaisiin osiin eli segmentteihin
»jollakin kriteerilla siten, etta

»kutakin segmenttia voidaan lahestya
omintakeisella markkinoinnin kilpailukeinojen
yhdistelmall& eli markkinointimixilla

- Kotler -

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

 Kulutushyddykkeiden markkinoita
segmentoidaan tyypillisesti seuraavien
muuttujien avulla:
»demograafiset muuttujat
»psykograafiset muuttujat
« Kohdemarkkinointi

»Valitaan segmentti ja tutkitaan sen
kannattavuus yms.

 Tuotteen asemointi
» Markkinointimixi valitulle/valituille segmenteille

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

e Harvalla yrityksellda on mahdollisuus toimia
kattavasti kaikilla markkinoilla, koska:
e asiakkaita on liian paljon
e asiakkaat ovat maantieteellisesti liilan hajallaan
e asiakkaiden ostotoiveet ovat liian moninaiset

e Tasta syysta yrityksen on segmentoitava
markkinansa ja valittava markkinasegmenttien
joukosta sellaiset, jotka parhaiten vastaavat
sen osaamista ja resursseja.

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

e Segmentoimaton markkinointi:
e yritys ei ryhmittele markkinoita segmenteiksi
e Kkaikille asiakkaille ja markkinoille tarjotaan samaa
tuotetta
e Segmentoitu markkinointi:
e yritys on ryhmitellyt markkinat segmenteiksi ja valinnut
ndisté tietyt markkinointinsa kohderyhmiksi
e kullekin segmentille tarjotaan yksildllista tuotteiden,
palveluiden, viestinnan, hinnoittelun ja saatavuuden
yhdistelmaa
e Keskitetty markkinointi

e yritys on valinnut toimintansa kohteeksi vain yhden
markkinasegmentin

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet



® Kokonaisvaltaisuus

e Segmentointiin voi littya myos
seuraavanlaisia ongelmia:
e Valittu segmentti on:

o vaara e Asiakaskeskeisyys
e kannattamaton

o @ Kohdistaminen tietyille asiakasryhmille
e liian pieni mm

o Keskitytaan likaa yhteen segmenttiin

e Segmentointi tehdéan vaérilla perusteilla

e Segmenttien valilla on tietovuoto

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS

» 5.,5.2. Tuotepaatokset - Product

» 5.5.5. Jakelutiepaatokset - Place

* 5.5.6. Viestintapaatokset - Promotion
5.5.6. Hinnoittelupaattkset - Price

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS

o Markkinointistrategian kaksi olennaista

elementtia ovat tuotteet ja markkinat.
T “ Tuotantolaitoksessa valmistamme
o Jakelu- myynninedistamis- ja hinnoittelu-

paatokset on tarkasti harkittava, mutta kosmetiikkaa, kaupassa myymme toivoa *

tuotetarjouksen on kuitenkin viime kadessa

tyydytettava asiakkaan tarve. Charles Revlon

o Tuotepaatokset ovat markkinointimixin
riskialtein muuttuja.
o Tuotekehitys?

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
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Kassavirta
= Mita tahansa, joka voidaan tarjota

tarpeen tai halun tyydyttdmiseksi Myyntituotot
> fyysinen tuote \<
> palvelu Voitto
» tuotteeseen liittyvat toiminnot ; \</ "
. Tarjooma - Esittely Kasvu Kypsyys Lasku
« Markkinointimix:n tulee olla yksil6llinen jokaisessa
vaiheessa!

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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nen, : ! Kypsyysvaihe,
soveltaminen, parantaminen hylkd&minen

lanseeraus

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

o Useimmat valmistajat eivat myy tuotteitaan « Jakelutien selektiivisyydella tarkoitetaan sita,
suoraan lopulliselle kayttajalle, vaan kuinka monelle ja minka tyyppiselle yritykselle
kayttavat erilaisia valikasia, jakeluteita. tuotteen edustus annetaan.

e On olemassa kaksi nakokohtaa, jotka
tekevat jakelutiepaatoksista erityisen
tarkeita:

« Véliportaan edustajia valitessa keskeisia
kriteereita ovat:

e imagosyyt
o valikasien tehokkuus
e jakeluteiden tuotepaallekkaisyydet

o tuotteille valitut jakelutiet vaikuttavat lopulta
kaikkiin muihin markkinoinnin paatoksiin

e paéatoksen tehdessaan yritys sitoutuu melko
pitkékestoiseen suhteeseen

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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« Intensiivinen jakelu
o kaikki halukkaat jalleenmyyjat saavat myyda tuotetta
o tavoitteena on saada mahdollisimman suuri peitto

« Selektiivinen jakelu

e oikeus jalleenmyyntiin annetaan vain harvoille tarkasti
valituille yrityksille
o jalleenmyyijien taytyy olla yhteensopivia yrityksen imagoon

o Yksinmyynti

o jalleenmyyntioikeus annetaan vain yhdelle yritykselle
rajatulla maantieteellisella alueella

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS

o Markkinointiviestintaan sisaltyvat
kilpailu-keinot ovat:

Ei riitd, etta tuote on
maailman paras - _ _ _
e henkilokohtainen myyntity®
e mainonta
e menekinedistaminen
Asiakkaiden pitaa tietaa siita! (sales promotion, SP)
e suhde- ja tiedotustoiminta
(public relations, PR)

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS

o Myyntityd on henkilokohtaiseen kontaktiin ja

suulliseen esitystaitoon perustuvaa viestintaa * Mainonnan avulla voidaan saavuttaa nopeast
y P ’ | suuria ihmisjoukkoja.

« Viestinnén tavoite on saada asiakkaat osta-
maan sellaisia tuotteita ja palveluita, joista
heille on hydtya.

e Suoramainonta on varsin henkilokohtainen
tapa lahestya asiakasta.

o Myyntity6 edellyttdd kykya analysoida
potentiaalisten ostajien tarpeita, jotta olisi
mahdollista viestia tehokkaasti yrityksen
tuote/palvelupaketista.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
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« Mainonnan avulla voidaan saavuttaa nopeasti
suuria ihmisjoukkoja. T

e Suoramainonta on varsin henkilokohtainen
tapa lahestya asiakasta.

o Tuotantohyddykkeiden mainonta keskittyy
enemman tietoisuuden lisddmiseen kuin
tiedottamiseen hinnoista.

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

-k-

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

e Tuotteen hinnan on perustuttava sen
luomaan kysyntaan.

o Hinnan ja ostajan saaman hytdyn valilla
on liséksi vallittava kilpailukykyinen suhde.

Erkki K Laitinen

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet
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o Myynninedistamistoiminnalla on myds tar-
kea rooli yrityksen viestintastrategiassa.

o Myynninedistadmisen piiriin luetaan:

e messut
o palkkiot

e erikoismainonta

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

e Hinta on tuotteen tai palvelun arvo rahana
ilmaistuna.

e Hinta sisaltaa:

» takuun

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

» toimituksen
» alennukset
« lisapalvelut

« muut asiat, jotka ovat osa kauppaa, ja
joita ei makseta erikseen

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous

¢ Hintaa ei tarkisteta riittdvan usein
muuttuneiden markkinaolosuhteiden

mukaan.

¢ Hinnan asettaminen toteutetaan erillisena

Teta-1010 Teollsuustalouden perusieet

muusta markkinointimixista.

« Hintaa ei varioida riittavasti eri tuotteille ja

markkinasegmenteille.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet



 Jos yritys haluaa hinnoittelulla vaikuttaa
kysyntaan, sen on ymmarrettava:

e kuinka tuotteita kaytetédan

e tunnistettava asiakkaan potentiaaliset
hyodyt

o tutkittava tuotteen omistamisen ja kayton
aiheuttamia kustannuksia

e madritettava tuotteen arvo asiakkaan
nakodkulmasta

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

e Uuden tuotteen hintastrategioiden
paavaihtoehdot ovat:

e kermankuorintahinnoittelu
e markkinoilletunkeutumishinnoittelu
« Hintastrategiaa pohdittaessa on syyta

arvioida, millainen hinnoittelualue tuotteella
on tai millaiseksi se halutaan laatia.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

ekirjan kpl 6.1- 6.4
e Tuotanto, Tavoitteet
« Jit/ Lean / Verkosto
 Tuotantostrategia

TTA L1010 Teotisuustaouden perusieel
Anserenen rzesnuntn vt
Teolisustalons

Tuotannon >
otannon - Suorite
kija- mark-
arkkinat : - kinat

o

Padoman
palautus

/ Rahoitusmarkkinat \

F T p— Rahaprosessi
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 Toteutetaan yrityksen valitsemaa
strategiaa

« Pitkavaikutteiset toiminnan ja tuotannon
linjaukset

* Prosessin ja jarjestelmien kehittdminen

« Paivittdinen toiminnan ohjaus, tehtavien
toteuttaminen

.a Ihireasen rexnsimen et
Teaiausaon TTA11010 Teollswstaauten perusiet

e Tuotanto muodostuu toiminnoista, joilla
muutetaan tuotannontekijat markkinoille
tarjottaviksi hyodykkeiksi.

e Tuotannontekijoita ovat:

>tyo
»padoma (tuotantolaitteistot, kayttdpadoma)
»materiaali
»>tieto
- [



« Yrityksen kokonaisstrategian pohjalta maaraytyvat
tuotannon tavoitteet
Tuotantostrategia

 Tuotantostrategiset paatokset

»Tuotantomuodot ja —filosofiat

»>Yrityksen prosessin laajuus

»Tuotantolaitosten sijaintipaikkapéatokset

»Kapasiteetin muutosten suunnittelu

»>Tuotantoteknologia

» Tuoteteknologia

»Henkilosto

»Keskeiset tuotannonohjaus- ja kehittdmisperiaatteet

e T —
ek A——

toimitukset

lupaustenpito

Minimi kustannukset,
Lyhyt maksimi kayttoaste
lapimeno

Hairioton
tuotanto

Muutosten

Virheet6n tuotanto;
i helppous

ittdva laaduntuottokyky

Virheettomat
tuotteet ja palvelut

e T —
ek

Tuotemixin vaihtelu,
variointi

TTA-11010 Tealisuusialouden perustet

e Tuotantomuodot maaraytyvat padasiassa
tuotteen ominaisuuksien, tuotantomaéarien
_javalitun jakelutien perusteella.
» Tilaus/vakiotuotanto
» Asiakas-/varasto-ohjautuva tuotanto
»Kappaletavara-/prosessituotanto
» Yksittais-/sarja-/yhtenaistuotanto

e T —
Ek A——
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« Kilpailutekijat voidaan méaaritella asiakaslahtoisesti
tekijoiksi, joiden perusteella asiakas valitsee
tuotteen tai palvelun.

« Valmistavan yrityksen kilpailutekijat:

>hinta

»laatu

»>tuoteominaisuudet

»>toimitusnopeus

»>toimitusvarmuus

»>tuotteiden muokkaus asiakastarpeita vastaaviksi
»palvelu

e T —
Eok O

 alhaiset tuotantokustannukset

¢ hyvalaatuiset lopputuotteet

e toimitusvarmuus ja nopea toimitusaika
¢ joustavuus

-> tavoitteiden tarkeys vaihtelee!

e T —
ek ——

« sisdltaa tuotteen tai sen
osien suunnittelua

e rakentaminen tai
kokoaminen tapahtuu
usein paikan paalla

e T —
ek S



« yleiskayttoisilla koneilla
valmistetaan useita
tuotteita.

* nain saadaan koneille
suurempi
tuotantovolyymi.

« tuotteen vaihdon
yhteydessa yleensa
vaihto- tai asetusaika.

Anserenen rzesnuntn vt
sunsialons

Teal TTA-11010 Teolisuusialouden perustet

« kemian prosessiteollisuus

« tuotanto vaatii suuret investoinnit

« kaytto 7/24.

 esimerkiksi 6ljynjalostus, sellutehdas.

.a Ihireasen rexnsimen et
Teaiauaon TTA11010 Teollswstudenperusiet

e Tuotannon kehitysvaiheet voidaan jakaa
karkeasti seuraavalla tavalla:
»kasityo
»massatuotanto
»Just-in-Time —tuotanto
»Lean
»Verkosto

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon TTA11010 Teollssiauden perusiet
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« tietyn tuotteen tai tuoteperheen
tehokasta valmistusta varten
suunniteltu.

* kuormituserot linjalla linjalla
tasoittamaan.

« esimerkiksi autojen
loppukokoonpanossa
liukuhihna, mutta my6s suurten
volyymien
elektroniikkateollisuus.

.a Ihireasen rexusimen et
Tealauaon TTA11010 Teollswstauenperusiet

Tuotantoprosessin
valinnassa maaraava tekija
on tuotantovolyymi.

TUOTANTO-
PROSESSI

Projekti Q
AN
Ysittais- | N\,
tuotanto AN

Eratuotanto Koneen- "
rakennus, \)
Vaimistus- | Muolto-

linja korjaamo

Rakentaminen

Tarrapaino,
leipomo, R .
muovituotteiden | >Pienten volyymien
prosesseilla pystytaan
tarjoamaan laaja

tuotevalikoima

Auto-
teollisuus

» Tuotantolinjalla volyymien
pitaa olla suuria, jotta linjan
vaatimat kalliit investoinnit
voisivat maksaa itsenséa
takaisin

Jatkuvatoiminen

prosessituotanto Petrokemian—>

teollisuus

Pieni Suuri

TUOTANTOVOLYYMI

.a Ihireasen rexnsimen et
Teaiausaon TTA11010 Teollswstutenperusiet

« Tuotteita ja niiden osia pyritadan

valmistamaan valittdman tarpeen
mukainen maara.
£}

» Tuotantomallille on ominaista
pienerévalmistus, jossa tuote-eria
valmistetaan toistuvasti pienin valiajoin.

e Tehokkuus perustuu tuotteen nopeaan
lapaisyyn tuotantoprosessissa ja toiminnan
korkeaan laatuun.

Ansereaen rzesnuntn rarsta
seious

Teolisun TTA-11010 Teolisuusialouden perustet



« Tavoitteena

»Minimoida keskeneréiseen tuotantoon sitoutunut padoma
»>Korkea laatu ja tuottavuus
»Nopea ja varma lapéaisyaika
« Lahtokohtana asetusaikojen minimoiminen
»>Valmistettavaa erakokoa mahdollista pienentaa
»Lyhyemmat valmistuksen lapaisyajat
»Parempi tuottavuus (véhemman ei-jalostavaa aikaa)
»Pienempi keskeneraiseen tuotantoon sitoutunut paéoma
* Muita keinoja
»>Valmistuksen layout tuotteen tyonkulun mukaisesti
= Valivarastojen tarve pienenee
»Imuohjaus

e T —
ek A——

« Agile production voidaan suomentaa
kasitteella "Kettera tuotanto”.

e Tuotannon tulee pystya mukautumaan
joustavasti volyymien, tuotteiden ja
teknologioiden muutoksiin.

« Keskeisena elementtind pidetaan

verkostotoimintamallia.

e T —
ek A——

» Oppimiskayra perustuu havaintoon siitd,
etta tuotteen valmistuksen vaatima aika
laskee tuotteiden valmistusmaéarien
kasvaessa.

« 1lmi6 perustuu henkildkunnan
harjaantumiseen valmistustehtavien
toistuessa.

» Oppimiskayrailmiota voidaan kayttaa
hyvéksi tuotteen hinnoittelussa seka
tuotteiden tydmaaran arvioinnissa. ‘

e T —
Ek A——
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« Lean Production -kasitetté voi luonnehtia
japanilaisiksi johtamisperiaatteiksi, joiden
keskeisena ytimena on JIT -tuotanto.

 Ké&site syntyi MIT:n organisoimassa
tutkimuksessa, joka selvitti tuotannon
ominaisuuksia autoteollisuudessa.

¢ Hukan (muda) minimointi, tehdaan vain
tarpeellisia toita.

e T —
ek S——

« Verkosto on tukijarjestelma markkinoiden
epataydellisyyksia vastaan
« Verkostoyritys saa kayttoonsa asioita,
joihin on ilman pysyvia kumppaneita vaikea
paneutua
»resurssit
»>tieto
»riskienhallinta
»operatiivinen tehokkuus
»oppimiskayra

E T —
Eok O

* Suuren valmistusmaaran taloudellisuus
perustuu kiinteiden yksikkokustannusten
laskemiseen tuotantoméaarien kasvaessa.

« Mittakaavaetujen hyddyntéaminen on
massatuotantoperiaatteen yksi keskeinen
rakenneosa.

* Mittakaavaetu on edelleen tarkea toimi-

aloilla, joissa muutosnopeus on pieni ja
tuotteet ovat standardisoituneet.

e T —
ek A



« Yrityksen kokonaisstrategian pohjalta maaraytyvat

tuotannon tavoitteet
Tuotantostrategia
 Tuotantostrategiset paatokset

»Tuotantomuodot ja —filosofiat

»>Yrityksen prosessin laajuus

»Tuotantolaitosten sijaintipaikkapaatokset

»Kapasiteetin muutosten suunnittelu

»Tuotantoteknologia

» Tuoteteknologia

»Henkilosto

»Keskeiset tuotannonohjaus- ja kehittdmisperiaatteet

e T —
ek A——

* Mitka osat tehdaan itse ja mitka ostetaan?
= make or buy —péatos
* Tuotepolitikka: missa asioissa ollaan valmistava
yritys ja missa ei? Vertikaalinen integroituminen?
» Paatoksen osa-alueita

»Yrityksen ydinosaaminen

» Alihankinta vai kumppanuus (partnership)
»Kustannustehokkuus ja kannattavuus
»Laatu

»>jne.

e T —
ek ——

 Tuotantolaitoksen sijaintipaikkaa koskevat

paatokset ovat erityisen tarkeita toimialoilla, joissa

kuljetus- ja jakelukustannukset ovat suuret.
« Sijaintipaikan valinnalla voidaan myos pyrkia

kehittdaméaan yhteistyota asiakkaan, toimittajan tai

yhteistybkumppanin kanssa.

« Valintaan saattavat vaikuttaa myos:
»mahdollinen aluetuki
»sijoittumispaikan erityisominaisuudet
»tydvoiman saatavuus

e T —
ek A——

 Tuotantoteknologian tehokas hyddyntaminen on
keskeinen tekija yrityksen toiminnan
kehittamisessa.

« Teknologiaa kehitettdessa on otettava huomioon

riskit, jotka syntyvat suurista investoinneista ja
tekniikoiden uutuudesta.

« Tuotteisiin liittyvien uusien ominaisuuksien

toteuttaminen vaatii usein tuotantomenetelmien

kehittamista.

» Teknologian kayttéonotto edellyttda koneiden ja

laitteiden hankinnan liséksi henkil6kunnan
osaamisen kehittdmista ja muutoshallintaa

e T —
Ek A——
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kapasiteetti f /

2 reeanaimtn nsaresta
sunsialons

2 reeanaimen nsaresta
sunsialons

« Tuotteiden menekki muuttuu asteittain, kapasiteetin

rakentaminen puolestaan tapahtuu portaittain.
ylikapasiteetti___——1 %

alikapasiteetti

aika

« Kapasiteetin lisdédmiseen tarvitaan usein varsin pitka aika ja
se vaatii merkittavia investointeja.

TTA-11010 Tealisuusiaouden perusiet

« Henkildston taidot, kyvyt ja motivaatio
maarittelevat yrityksen toiminnan
tehokkuuden ja kehittymismahdollisuudet.

e Tyontekijoiden kehittdminen ja
kouluttaminen on tarkeé&a, jotta saataisiin
uutta osaamista.

« Tieto/osaaminen keskeinen tuotannontekija
e Tybnjohtajat?

TTA-11010 Tealisuusialouden perusiet



e Laadukas johtaminen, asiakaslaatu
e Laatu kilpailutekijana, laatuvastuu
* Laatukustannukset

*TQM

« Tilastollinen valvonta

Laatu =

* Se, missa maarin luontaiset ominaisuudet tayttavat
vaatimukset

» Termiin “laatu” voidaan liittd& adjektiiveja kuten
hyva, huono tai erinomainen.

« “Luontainen”, painvastoin kuin “annettu”, tarkoittaa
jossakin olemassa olevaa, erityisesti pysyvaa
ominaisuutta.

( SFS-1SO 9000, v.2000)

e Laatu = Toimitetaan, mita asiakas haluaa.
Vai

e Laatu = Pyritd&n toimittamaan, mita
asiakas tarvitsee.

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet
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« Laatu on tuotteen tai palvelun kaikki ne piirteet
ja ominaisuudet, joilla tuote tai palvelu tayttaa
asetetut tai oletettavat tarpeet. ( SFS-ISO 8402
v. 1986 )

« Tarkoitteen niista ominaisuuksista muodostuva
kokonaisuus, joihin perustuu tarkoitteen kyky
tayttaa sille asetetut vaatimukset ja muut
siihen kohdistuvat odotukset. ( SFS-ISO 8402
v. 1994)

« Tarkoite = tuote ja/tai palvelu

« Laatu on tarkoituksenmukaisuutta.
« Laatu on terveen jarjen jarjestelmallista kayttoa.
« Laatu = kyvykkyys = kilpailukyky.
« Laatu on asiakkaan vaatimusten tayttamista
- ja niiden ylittdmista ?
¢ llahduta asiakkaasi !

« Laatu on laitteen kyky toimia
kayttotarkoituksessaan suunnitellulla tavalla.

¢ Laatu = Fitness for Use
* Laatu = Asiakkaat tulevat takaisin, eivat tuotteet !

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

“ Tuotteen laatu on kokonaishavikki, jonka tuote
aiheuttaa yhteisdlle sen jalkeen kun se

lahtenyt tuotantolaitoksesta.”

Havikki = Poikkeamat tavoitearvosta
« Ei-toivotut sivuvaikutukset




« Asiakaslahtoisyys vain opittu tautonomia,
tukemassa muutama (satunnainen)
onnistuma

« Kasityolainen teki tydssaan laadun

« Teollistuminen toi linjan/tuotannon ->
laatujohtamisen

»Taustalla perusolettamukset tuotteesta tai . . . )
. . IR »laajentunut koko organisaation laadukkaaksi
paikasta, jonne se pitaisi vieda.. johtamiseksi

»Tama meidan tuote kelpaa kaikille, tai ainakin > Ei siis irrallista laatujohtamista

me'dan,as'akk_a'"e' ) o L ¢ Laatu on asiakkaan nakema: hyddyke, jonka
»Vanha jakelutieratkaisu toimii edelleen, kyllahan kaikki toiminnot yhdessé tuottavat

kauppa kay.. »Tosin kaikilla asiakkailla sama laatutaso ei

> Hintakin on sopiva tarkoita yhta hyvaa laatua.
=>Mita asiakas oikeasti haluaa?

.a Ihwreasen rexnsimen roseista .a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiauaon [ —r— Teaiausaon [ —r—

« Laatuajattelu on ajattelumalli, joka « Asiakaslahtdisen laadun maaritelmaa
vaikuttaa voimakkaasti yrityksen toiminnan tarkennetaan usein laatutekijoilla.
johtamiseen ja kehittamiseen. « Laatutekijoilla tarkoitetaan tuotteen tai

* Moderni laatuajattelu voidaan ymmartaa: palvelun ominaisuuksia, joiden perusteella

>toimintafilosofiana asiakkaat arvioivat tuotetta.
»johtamisperiaatteena « Eri asiakasryhmilla on erilaiset kasitykset
>toimintaohjelmana. tuotteen laadusta ja he arvostavat eri

« Laatuajattelu liittyy kiinteasti nykyaikaisen laatutekijoita.
yrityksen kaikkiin toimintoihin. _

ﬂ s e e Teta 1010 Teolisuwstaouden porustest ﬂ s e e Teta 1010 Teoliswstaouden porustest

. [ vaatimukset
« Soveltuvuus kayttéon « Ulkonako Mlellyttava laatu - selvasti kerrotut
f - madritell
»>Tilan tarve > MUl:JtO' ) “Houkutteleva” laatu = 2ital;lttaevi£a olevat
»Asennettavuus > Vari tai pinta - i julkituodut - tekniset
> Siirrettavyys > Viimeistely pisishosrtiualolant
> Vaihdettavuus - saa aikaan mielinyvea
> Turvallisuus « Hinta /
« Imago
+ Suorituskyky "I{”°"°I'aa‘“ : Hyva laatu
>Normaali suorituskyky . Palvelu? (Laatuelementt (Laatuelementti
> Tehokkuus / hinta ! puuttuu tuotteesta) sisaltyy
» Extr ri . - . i
xtra suorituskyky « Toisistaan riippumattomia Pakollinen laatu | | wotteeseen)
« Kaytettavyys . Eh!(é rlstlrlltalgla ) "Taytyy olla” - laatu
> Luotettavuus « Painottuvat eri kohderyhmille - kiiytdssa olevat
1 i - itsestadn selvat
» Huollettavuus er! tav0||_‘1 . . . - ei julkituodut
> Kayttoika * Mittaaminen joko onnistuu tai - ilmeiset
sitten ei tyytymattomyys Kanon malli
ﬂ sy e e Teta 1010 Teolsuusiouden perusteet ﬂ s e e Teta 1010 Teolsuusiouden perusteet
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* Kyselytutkimuksen antamat arvosanat
* Menetetyt asiakkaat

» Havityt tarjouskilpailut

* Tarjousten onnistumistodennakoisyys
» Uudet asiakkaat

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon 1ot 1010 Teotssonden persiet

Looking
into the mirror or through the window ?

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

« Prosessien laatu
* Nopeus
« Yhteiskunta
* Ympdaristd .
- Tiedon ja osaamisen hallinta
* Integroituminen
 Six sigma )
« Jatkuva parantaminen
« Nopeus, aika
 Tuotelaatu ja toiminnan laatu
« Asiakastyytyvaisyys
« Asiakaslahtoisyys
* TQM, Kokonaisvaltainen laadunhallinta
* Laadunvarmistus, tuottavuus
« Tuotekeskeisyys
* Massateollisuus
* Késityolaisyys
+ Vaihdantatalous

FF e coniines riaria Aika

Teolisusiaios Teta 1010 Teolsuustalouden perusteet

Laatu =
Liiketoiminnan
erinomaisuus
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“Vain harvat ovat kyllin viisaita pitddkseen
hyddyllisté arvostelua mielistelevaa
kiitosta parempana. ”

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon

e Laadun varmistus
»Menetelmien madritys, halutun tason maarittely
e Laadunohjaus
»Prosessin valvonta ja mittaus ->tason
saavuttaminen ja korjaavat toimet
e Laatujohtaminen
» Asiakastarpeet, organisaation tehtavat, jatkuva
analysointi kehittymiseksi, kaikkien sitouttaminen
->
e Laatuvastuu
»Yksildiden toiminta

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon [ —r—

* Henkildston taidot, kyvyt ja motivaatio
maadrittelevat yrityksen toiminnan
tehokkuuden, laadukkuuden ja
kehittymismahdollisuudet.

e Tydntekijoiden kehittaminen ja
kouluttaminen on tarkeatd, jotta saataisiin
uutta osaamista.

* Huono motivaatio -> ei laatua
»Henkildston valinta, pitkaaikaisuus
»Elinikéinen oppiminen

E T —
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» Laadun kehittdémisesta voi syntya itseaan ruokkiva
positiivinen kierre, joka johtaa laadun jatkuvaan

paranemiseen.
« Tutkimuksissa on havai
tuotteita tuottavat yrityk

kannattavampia kuin kilpailijansa.
« Vastaavasti on havaittu, etta toiminnan korkea
laatu johtaa merkittaviin kustannussaastoihin.

« Valittu strategia?

» Laatukustannukset ovat huonon laadun
aiheuttamia tai tavoitellun laatutason
saavuttamisen vaatimia kustannuksia.

»Virhekustannukset

= Sisaiset ja ulkoiset
»Laadunkehittamiskustannukset

= Tarkastukset ja ennaltaehkaisy

ttu, etta korkealaatuisia
set ovat keskimaarin

»Laatu/asiakas raatalointi

»Kustannusjohtajuus...

Ansereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons

£

Tea 10

Aniereaen rzesnuntn vt
Teolisustalons

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

10 Teolisuusialouden perusicet

Laatu- Sisdiset virhekustannuksat
Cusaptest
- ukse
kustannukset L hekastua
- Lajittely
Huenon laadun N Yiituotanto
alheuttamat = Arvon vihennys
(Wirhe-
kustannukset) Ulkoiset virhekustannukset

LAATU-

- Takuuf
= Reklamaatiot
- Alsnnukset

KUSTANNUKSET Ta
= Vastaanottolarkasfus
‘—‘ * Valmistustarkastus
= Lopputarkastus
. a8t
* Laadunarvostelu
aikaan- disevdn

‘_J

wanen

« Alihankkijoiden arviointi
- L 2 foht|

- Laafukalsas

Anserense)
Teollsuta.....

£

tus
= Koulufug ja laatutietoisuus

Kuva 4. Laatukustannusten jadvuori /11/.

Laatu-
kustan-
nukset

Ennaltaehkai-
sevan ja tarkas-
tustoiminnan Kus-
tannukset

Laatukustan-
nukset yhteen:

Laatu-
kustan-
nukset

Laatukustan-
nukset yhteensa

Virhe-
/ kustannukset

Virhe-
/ kustannukset
Ennaltaehkai-
sevan ja tarkas- yd
tustoiminn:

tannukset

Laatutaso
Korkea

Laatutaso
Alhainen Optimi

Alhainen

Korkea
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.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon

« Kokonaisvaltainen laatujohtaminen (TQM,
Total Quality Management) kattaa
yrityksen kaikki toiminnot.

« Sen keskeisia elementteja ovat (5):

»asiakaslahtoisyys
»henkildston osallistuminen
»>tiimityoskentely
»henkildston kouluttaminen
»jatkuva parantaminen

E T —
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* Deming
»>Tilastollinen nékdkulma, prosessin (-kyvyn) vaihtelu,
jatkuva parantaminen ..

e Juran

»>Juranin trilogia: laadun suunnittelu, ohjaus ja parantaminen
»Asiakaslahtoisyys ..
« Croshy
»Kerralla valmiiksi ..
« Ishikawa
»Koulutus, laatuvastuu ..
« Kaizen
»Jatkuva kehittaminen, "5 x miksi?” ..

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

* PDCA-sykli on perinteinen jatkuvaa parantamista
tukeva lahestymistapa.

« Syklin avulla pyritdén systematisoimaan yrityksen
kehitystoimintaa ja nostamaan kehitystoiminnan
laatua.

 Lyhenne tulee sanoista: P = D=
Plan 0
>Plan, suunnittele
»Do, toteuta A= w _
»Check, tarkasta Act Check
»Act, toimi
B v o riate T O Tetsanen e

 Laatupalkinnot ovat mittausjarjestelmia, joita
kaytetaan yrityksen toiminnan laatutason
analysoinnissa.

« Laatupalkintokriteereja kayttaen pisteytetdan
yrityksen eri toimintojen laatutaso.

« Yrityksella on oikeus hakea laatupalkintoa
saavutettuaan riittvan pistemaaran.

¢ Mm. Malcom Baldridge, EFQM (Euroopean Foundation For
Quality Management Exellence mode jne)

« Six Sigma

E T —
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« Tilastollinen laadunvalvonta kasittaa laajan
kokoelman erilaisia menetelmia
»laadun tarkastamiseksi
»ongelmien ja niiden syiden analysoimiseksi
»tuotantoprosessien kehittémiseksi
« Tilastollisten laadunvalvontamenetelmien
avulla on mahdollista kehittaa merkittavasti
toiminnan ja tuotteen laatua.
¢ Perusmenetelmét ovat yksinkertaisia,
eivatka vaadi erikoisosaamista.

.a Ihireasen rexusimen et
Teaiauaon [ ——r—
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e Kaoru Ishikawan mukaan laadunvalvonnan
seitseman perustytkalua ovat seuraavat:
» Tarkastuskortti
»Histogrammi
» Pareto-diagrammi (20/80)
» Syy-seuraus -diagrammi eli kalanruotokaavio
» Ristiintaulukointi
»Hajontadiagrammi
»X-R Valvontakortti

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon [ —r—

» Kuvan prosessi pystyy vastaamaan
asetettuihin vaatimuksiin.

LSL usL

Specification range

.a Ihwreasen rexusimen et
Teaiauaon

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Tarkastellaan jatkuvaa

prosessia, joka on

toiminnassa 720 tuntia +6 n
kuukaudessa.

Susituotantoon kaytetty aika 99,9999998%

eri sigma-tasoilla on:

uCpk Aika « DPMO =
Defects per Million

1 0.33 229h Opportunities =

2 067 33h st 99,73% st Virheellisia

3 1.00 2h miljoonassa

4 1.33 2.7 min tapauksessa

5 167 15s

6 2.00 0.005s * PPM = Parts per
Million

+3pu

Specification range
F TP —

Teolisusiaios Teta 1010 Teolsuustalouden perusteet

=

99,73%
LsL usL

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—

» Kuvan prosessin tarkkuus ei riitd vastaamaan
asetettuihin vaatimuksiin.

LsL usL

=) Ldysennetaan rajoja.
Vai parannettaisiinko kuitenkin prosessia...

Anserenen rzesnuntn Rt
Teolisustalons Teta- 1010 Teolsuustalouden perusteet

« Adrimmaisyyksiin viety tilankaytto, jarjestys ja
siisteys.
 Kaizenin kaytto jokapaivaisessa toiminnassa.

* LEAN = kokoonpanotehtaiden osalta erityisesti
materiaalivirtojen ohjausta ja logistiikkaa.

» Tuotannon volyymi.
* Poka-yoke (0-virhetaso).

 Todellinen huoli ympéristosté ja luonnonvaroista.
* ISO 14001 kayttd

E T —
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Quality Management = Laatujohtaminen

.a Treacen eonanes russesia
Teaiaumaon [ —r—

1. Tuotelaatu on vain yksi laadun
nakokulma, laatukasite on paljon
laajempi.

2. Laatukustannukset
PDCA-sykli toimii monessa paikassa.

Six-sigmassa tulosta verrataan
miljoonaan tapahtumaan.

A~ w

areacen enimin st
Teollsusiaios Teta- 1010 Teolisuustalouden perusteet

7. Toiminnanohjaus

* Peruskasitteet
» Toiminnanohjauksen tavoitteet
* Muutama ohjausperiaate

TTA L1010 Teotisuustaouden perusieel
Anserenen rzesnuntn vt
Teolisustalons

Aikalahtéinen i i .
Rivas / lisdantyminen Globaali
\ kilpailu
Segmentoitu-

Teknologian——

muutosnopeus

Sisaiset ratkaisut: Ulkoiset ratkaisut:

areacen enimin it
eollsuusiio TTA-L1010 Tealisuusialouden peruseet

neet markkinat

» Toiminnanohjauksella tarkoitetaan yrityksen eri
toimintojen ja tehtévien valista jokapaivaista
ohjausta ja koordinointia.

« Toiminnanohjausperiaatteet sisaltavat keskeiset
pelisdannot ja toimintaperiaatteet, joita
noudatetaan yrityksen tuotannontekijéiden kayttoa
suunniteltaessa.

« Tuotteiden valmistuksen suunnitteluun ja
ohjaukseen viitataan kasitteella valmistuksen- tai
tuotannonohjaus.

areacen renumin st
Teollsusiaios TTA-11010 Tealisuusialouden peruseet

areacen renimin st
Teolisusiaios TTA-11010 Tealisuusialouden peruseet



Aakereacn rzennunt rarta
Teolisustaions

TTA-11010 Tealisuusialouden perusiet

e Kuormitusryhmaélla tarkoitetaan sellaista
kokonaisuutta, jonka kapasiteettia ja
kuormitusta tarkastellaan yhtena
yksikkdna.

* Kuormitusryhmien maarittely tehdaén
ohjaustarpeiden perusteella.

*Voidaan erottaa kaksi suunnittelutasoa:

»hienosuunnittelu
»karkeasuunnittelu

.a Ihireasen rexnsimen et
Teaiauaon TTA11010 Teollswstuen perusiet

« Tuotantolaitteisiin, koneisiin ja
tuotantotiloihin sitoutuneen pagdoman
tuottavuus on sitd parempi, mita suurempi
on tuotanto.

« Tuotantoerat kannattaa suunnitella siten,
etté koneet ja henkilokunta ovat
mahdollisimman tehokkaassa kaytossa.

.a Ihireasen rexusimen et
Tealausaon TTA11010 Teollssiauden perusiet
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« Kapasiteetti on tuotantokykya kuvaava mittari, joka
kertoo tuotantoyksikon enimmaissuorituskyvyn
aikayksikdsséa, voidaan maaritella:

»>tuoteyksikdissa
»>tonnia / tunti, tonnia / paiva, neliometria / paiva
»>tuotantoresurssien kéyttdaikana
« Nettokapasiteetti iimoittaa todellisen kaytettavissa
olevan kapasiteetin. Kapasiteettia vahentavat:
»erilaiset hairiot
»sairauspoissaolot
»huoltoty6t
»konerikot
»viallisten tuotteiden valmistus
»materiaalipuutteet

Anserenen rzesnuntn vt
Teolisustalons TTA-11010 Teolisuusialouden perustet

« Vaiheaika tydvaiheeseen kuluva aika

« Tahtiaika aika, joka tybasemalla on kaytettavissaan,
ennen kuin tyod likkuu eteenpain (sykli).

Tahtiaika = (Paivittdinen) tuotantoaika
Vaadittu tuotantomaara

= Kayttdaste kertoo kapasiteetin kaytdssa olevasta
osuudesta

Toteutunut tuotanto
Kapasiteetti

Kayttbaste = X 100%

.a Ihireasen rexnsimen et
Teaiausaon TTA11010 Teollswstutenperusiet

«Vaihto-omaisuuteen sitoutuu huomattava
osuus yrityksen pddomasta.

« Valmistusta ja materiaalitoimintoja pitaa
ohjata siten, etté raaka-aineisiin,
keskeneréiseen tyohon ja

lopputuotevarastoihin sitoutuu

mahdollisimman vahan paaomaa. i

»Kiertonopeudet

.a Ihireasen rexsimen et
Teaiausaon TTA11010 Teollswstoudenperusiet



« Asiakkaille luvatut toimitusajat tulee pitaa.
»Myos sisaiset asiakkaat

 Asiakkaalle annetut lupaukset tulee pitaa.

« Varasto-ohjautuvassa tuotannossa tulee
huolehtia varastojen riittavasta (halutusta)
palvelutasosta.

E T —
Eok O—

 Lgpaisyaika kuvaa kokonaisaikaa, jonka
jokin toimintaketju vaatii.

« Lapaisyaika ei kuvaa tuottavuutta tai
tuotteen vaatimaa valmistusaikaa.

 Tavallisesti valtaosa lapaisyajasta on
odotusaikaa.

« Tydnvaiheajat muodostavat vain murto-
osan kokonaislapaisyajoista.

e T —
ek

TTA-11010 Tealisuusiaouden perusiet

« Lean-tuotannon keskeisin
periaate on keskittyminen
niihin prosessin osiin, .
jotka tuottavat arvoa asiakkaalle,
ts. joista asiakas on valmis maksamaan

» Loppuosa prosessista on asiakkaan kannalta turhaa ja
siksi véltettavaa

« Lean-filosofian mukaisesti pyritdén poistamaan
poistettavissa oleva turhuus ja minimoimaan se osuus
turhuudesta, jota ei voida kokonaan poistaa

= “ maalaisjarki*

TTA11010 Teolisuusialouden perusteet
Anserenen rzesnuntn Rt
Teolisustalons
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« Tavoitteiden tarkeysjarjestys riippuu siita,
minka toiminnon nakdkulmasta asiaa
tarkastellaan.

¢ Markkinoinnin kannalta:

»toimituskyky ja joustavuus asiakaskohtaisten
toiveiden toteuttamisessa on tarkeétéa

« Valmistuksen kannalta:

»pyritaan kapasiteetin korkeaan kaytto-asteeseen

« Yrityksen talouden kannalta:

»pyritdén pienentdmaén toimintaan sitoutunutta
paaomaa.

e T —
ek S——

Tyo
saapuu
osastolle

Asetusaika Odotus Odotus  Asetusaika Odotus

| I
0 1 B
sahlaysta fiksua
[ : \ {'L\
T

Asetusaika 1 %

e T —
ek E—

 Lgpaisyaikaa voidaan lyhentaa:
»selkeyttamalla tuotantolaitoksen
materiaalivirtoja
»sijoittamalla tyOpisteet tuotteiden
valmistusvaiheiden mukaiseen jarjestykseen.
« Valmistuseran koko vaikuttaa
huomattavasti lapaisyaikaan.
 Asetusaikojen pienentdminen lyhentaa
lapaisyaikaa.
Q s e e

TTA-11010 Tealisuusialouden perusiet
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Ohjauksen kehittaminen

+ Hyvé ohjaus ja suunnittelu johtaa
hyvéaén tulokseen

* Suunnittelu- ja ohjausjérjestelmét
tarkeita

* Kapasiteetin ja henkildston kéayton
maksimointi

« Suunnitteluhierarkia

* Raskaat tietojarjestelméat

«  “Pitka” suunnitteluaikajanne

* Soveltuvuus:
— Stabiili ympaéristd
— Hyvéa ennustettavuus
— Optimoinnilla saavutettavissa

merkittavia saastoja

Anserenen rzesnuntn vt

Ohjattavuuden kehittdminen

« Joustava ja nopeasti reagoiva
tuotanto johtaa hyvaan tulokseen

« Joustavat tuotantojarjestelmét
motivoitunut henkilosto tarkeita
* Lapaisyaikojen minimointi ja
toiminnan laadun maksimointi
* Kevyt ja joustava suunnittelu
* Eiraskaita systeemeja
e “Lyhyt” suunnitteluaikajanne
* Nopeat, selkeat rutiinit
* Soveltuvuus:
— Nopeasti muuttuva ymparisto
— Vaikeasti ennakoitava toiminta
— Pienet organisaatiot

Teolisustalons TTA-11010 Teolisuusialouden perustet

yyntiennusteet ja tilaukset

Myyntiennusteet ja tilaukset
Reagoitava poikkeamiin, silla
Kokonaissuunnittelu naennaisesti selkeasti
etenevaa, mutta:
Karkeasuunnittelu - héairioita
- puutteita

- laitevikoja

Hienosuunnittelu . poissaoloja yms.
Valmistuksen 0h'|aus Tarvitaan lahes jatkuvaa

uudelleensuunnittelua
| Valmistus |

£ e o
ek -

yyntiennusteet ja tilaukset

Kokonaissuunnittelu

£

£

« Tuotteiden menekkiennusteet ovat budjetti- ja
kokonaissuunnittelun lahtokohta.

« Ennusteita tarvitaan, koska menekin muutokset
ovat yleensé nopeampia kuin yrityksen
tuotantoprosessin reagointikyky.

« Ennusteilla pyritaan:

»ennakoimaan tulevaisuuden kysyntaa

»sopeuttamaan kapasiteetti ja materiaalivarastot
tulevaisuuden tuotantotarpeisiin.

Anserenen rzesnuntn vt
Teolisustalons

pysyvasti vastaamaan
kuormitusta.

+ Investoinnit koneisiin

+ Uusien tyontekijoiden
rekrytointi

+ Uusien tuotantolaitosten
rakentaminen

Koneiden myyminen
Tehtaiden sulkeminen
Irtisanomiset

Ansereaen rzesnuntn vt

lyhytaikaisesti
vastaamaan kuormitusta.

TTA-11010 Tealisuusiaouden perusiet

+ Ylityét ja vkl-vuorot

+ Vuorotdihin siirtyminen

+ Alihankinnat

+ Korvaavien kuormitus-
ryhmien kaytto

+ Tupla miehitys

+ Tuotantoprosessin
nopeuttaminen

- Lomautukset
- Lyhennetty tydviikko

Teolisustalons TTA-11010 Teolisuusialouden perustet

« Kokonaissuunnittelulla tarkoitetaan ylimman tason
suunnittelua, jonka puitteissa tehdéan tuotannon
kokonaisvolyymia koskevat suunnitelmat.

« Kokonaissuunnittelun tehtavia:

»>toiminnan volyymien madrittely
»varastotasojen suunnittelu
»resurssien ja kapasiteetin kokonaistarpeen maarittely

« Kokonaissuunnittelun tietoja kaytetaan tarkempien

suunnitelmien lahtékohtana.

e T —
ek E——

Myyntiennusteet ja tilaukset

Kokonaissuunnittelu

Karkeasuunnittelu

« Karkeasuunnittelu on kokonaissuunnittelua
tarkempaa suunnittelua, aikajanne yleensa
viikosta kuukauteen.

« Karkeasuunnittelun tehtavia ovat:

»resurssien kayton yleissuunnittelu
= paatoksia kapasiteetin lisddmisesta tai
véhentamisesta
»>toimituskyvyn madrittely

« Karkeasuunnittelussa laaditaan alustava
tuotantosuunnitelma ja yllapidetaan
kuormitussuunnitelmaa.

e T —
ek A



Myyntiennusteet ja tilaukset

Myyntiennusteet ja tilaukset

Kokonaissuunnittelu

Kokonaissuunnittelu

Karkeasuunnittelu Karkeasuunnittelu

 Kuormitussuunnitelmassa yllapidetaén tietoa eri
tuotantoerien tai tilausten vaatimasta
kapasiteetista.

» Kuormitussuunnitelman perusteella tutkitaan
riittééko kapasiteetti uusien tilausten tai
tuotantoerien valmistukseen.

« Kuormituspiirroksessa kuvataan:

»>kaytettavissa oleva kapasiteetti
»aikaisemmin toteutunut kuormitus
»>tulevaisuuteen suunniteltu kuormitus

« Kuormituspiirroksen avulla:

»suunnitellaan tuotantoa

Kuormitus-
aste

»>maaritellaan toimitusaikoja Aika
»>tutkitaan kapasiteetin osittaissopeutuksen tarvetta. ! Tilauskanta . Ennakkotilaukset . Ennuste
B v o riae RN — T e et R ——

1. Taitto — Olet ES-Electronicsin uusi tuotantopaallikkd. Pomosi haluaa sinun tehostavan
kapasiteetti (35 kpl/h) valmistusta. Milla vaiheajalla tuotannossa saavutetaan myynnissa syntynyt 50 %
2. Ref'itys - kasvu, kun nyt tahtiaika on 1 minuutti? Péivittaista tydaikaa on 450 minuuttia eli

kapasiteetti (45 kpl/h) nykyinen tuotanto on 450 kappaletta. Tahtiaika saadaan pienennettya uudelleen

3. Kirjoitus — ryhmitteleméll&, koska yksittaisten vaiheiden aikoja ei voida muuttaa.
. I;?gasiteetti (18 kpl/h) | Taitto || Rer'itys || Kirjoitus || Nidonta | Nykyinen linjan tasapainotus on esitetty ohessa:
. Nidonta —
kapasiteetti (40 kpl/h) > ainotus
Tehtavie Aikaa i Valittu  Tyopi:
. ) o Kesto Tyopiste _jaljella tehtavat tehtava joutoaika
a) Laske kokonaiskapasiteetti tyopaivéassa (8 h) Tehtava ooy 1 1 ac c
b) Laske tydvaiheiden kayttoasteet, kun niiden toteutuneet A 02 N o2 ad 2 o3
tuotantomaéréat keskiméaérin viime kuukaudelta olivat: b 05 a 3 T b d b *
- Taitto 30 kpl/h - Kirjoitus 18 kpl/h c 0.6 - 05 d d
- Refitys 25 kpl/h - Nidonta 18 kpl/h 404 . E— - B 0
c) Milla keinoin kasvattaisit kapasiteettia, kun pystyt vaikuttamaan vain € 04 bd 0,6 f f
yhteen tyévaiheeseen? ! b2 £ 04 -~ - 04
Summa 0,7
Q esusons e e 5 eusions e e

« Piirra vaihekaavio ja jaa vaiheet tyopisteille

« Tehtavanasi on tasapainottaa 17 tyotehtévan tuotantolinja. Pisin

* Laadi uudelle ryhmitykselle vastaava taulukko linjan tehtéva kestda 2,4 minuuttia ja tehtévien kokonaiskesto on
tasapainotuksesta yhteensa 18 minuuttia. Paivittéin tuotantoaikaa on kéytéssé 450
. é i - minuuttia.
. Kesto MMW 1. Mitké ovat lyhimmét ja pisimmét mahdolliset tahtiajat?

TN (min) Y —— < 2. Millaisella valilla linjan tuotantomaarat kyseisilla tahtiajoilla

a 0.2 - 0.2 - 02 ovat?

: %8 2 2 o b.d b 3. Mika on pienin mahdollinen tyopisteiden lukumaara, jolla

d 04 < 0.1 - - 0.1 saavutetaan maksimaalinen tuotantomaara?

e 04 bd 3 Ofe < < 4. Milla tahtiajalla saavutetaan 125 tuotteen pdivittdinen

f 02 e 04 - - 04 tuotantomaara?

summa____07 5. Millainen tuotantomé&éra saavutetaan a) 9 ja b) 15 minuutin

o . tahtiajalla?
Tyopisteiden km (min) = Tehtévien kestot yhteensa

Tahtiaika
-

E T ——
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» Materiaalinhallinnalla tarkoitetaan yrityksen raaka-
aineiden, komponenttien, puolivalmisteiden ja
lopputuotteiden varastoinnin, varastojen
taydentamisen sek& hankinnan muodostamaa
kokonaisuutta.

8. Materiaalin hallinta

» Materiaalinhallinnan avulla ohjataan yrityksen
kaikkia materiaalivirtoja toimittajilta
lopputuotevarastoon tai asiakkaalle asti.

» Materiaalinhallinnalla on kaksi keskeista tavoitetta:
»Halutun palvelutason yllapito
»Materiaalinhallinnan kokonaiskustannusten minimointi

Teta 1010 Tealisuustalouden perusieet
TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Santeri Repo. Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

« Materiaalinhallinnan kokonaiskustannukset * Sitoutuneen pagoman korko 10-20 %
koostuvat seuraavista tekijoista: * Tilakustannukset 15%
»>ostettavien materiaalien hinta ° T).I.O\./omaklfstannulfset 1-5%
» Havikki (epakuranttius, varkaudet) 2-5%
»oston kustannukset
: ) * Vakuutukset 0,5-1 %
»kuljetus, vastaanotto ja tarkastuskustannukset
»>Varastointikustannukset « Yhteensi: 19,5-36 %
»Jakelukustannukset
»materiaalivirheiden aiheuttamat kustannukset * Kaytannossa tama tarkoittaa, etté jokaisesta
tuotannossa varastossa olevasta 100.000 euron erésta syntyy
> puutekustannukset vuositasolla kustannuksia 19.500 — 36.000 euroa.
ok vy reanen v — ok vy reanen v —
« Logistiikalla tarkoitetaan yrityksen
Kustannukset (€) Kokonaiskustannukset

materiaalivirtojen ja niihin liittyvien
ohjaustietojen hallintaa.

« Logistiikan tavoitteena on saada oikea
“— Varastointikustannukset tuote oikeaan paikkaan oikeaan aikaan
_— Puutekustannukset mahdollisimman pienin kustannuksin
halutulla palvelutasolla.

Varastotaso (kpl)

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teollsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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Materiaalivirta

Yritys —
— | Y
Toimittaja }——>| Varasto |
Tietovirta

v

v

Varasto

_—
—>| Vélivarasto H Asiakas |

T
Teallsuustalous

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

stannus-
rtyméa

Raaka- | Kuljetus | Jalostus | Vali- Kokoon-

aineen varasto pano

tuottaja

/
/ |
— Varasto | Jakelu

TAMFLRLLN TERNMLIRER TR Aika
Teallswsiaous Teta-1010 Teolsuustaouden perusicet

* Varastoja tarvitaan toimituskyvyn
turvaamisessa ja tuotantoprosessin
organisoinnissa.

« Varastot ovat merkittdva kustannustekija
yrityksille.

e \Varastossa on riski:

»>tuote voi vanhentua teknisesti tai taloudellisesti
»tuotteen laatu voi heikentya tai se voi pilaantua

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

« Varastonvalvonnassa voidaan kayttda seuraavia
menetelmia:
»Hankinta tilauksen perusteella
»Varastokirjanpito
»Visuaalinen valvonta
»>Varastoinventaario

»>Toimittaja vastaa materiaalitilanteen valvonnasta

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

* Puskurivarasto
»Toimituskyvyn varmistaminen
»Toimitusaika pidempi kuin -vaatimukset
 Kausivaihteluiden hallinta varastoilla
« Valivarastot
»>Tyovaiheiden valilla
= Eri vaihenopeus
= Pitkat asetusajat
= Suuret asetuskustannukset
»>Kuljetusten ja siirtojen takia
»Toimintovirheet ja laatuongelmat tasataan varastoille
— Ei kai sentaan!!

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

e Perusvarastomalli toimii
tilauspisteperiaatteella.

e Tilausimpulssi syntyy, kun nimikkeen
todellinen varastotaso alittaa tilauspisteen,
jolloin nimiketta tilataan ennalta sovittu
maara.

» Toimitusaikana sattuviin menekin
muutoksiin varaudutaan
varmuusvarastolla.

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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Varastomaara * Perusvarastomallissa kustannuksiltaan
edullisin erakoko voidaan laskea Wilsonin
kaavalla.

— EEESE « Tilausera optimoidaan tilauskustannusten
ja varastointikustannusten suhteen.
------------ « Tilauseran koon kasvaessa
tilauskustannukset pienenevat ja

Tilauspiste

ITéydIennyslvéli L |\,Varm,uusvfra5t° varastointikustannukset puolestaan
Toimitusaika Kalenteriaika kasvavat.

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

Kustannukset (€) Kokonaiskustannukset

* Nimikkeen menekki on tasainen

 Varaston taydennys tapahtuu kerralla

« Tilauseran koko ei vaikuta hintaan

« Toimitukset toimitetaan heti tilauksen jalkeen
« Varasto ei saa paasta loppumaan

« Ei huomioi tilauskustannusten pienenemistéa
toistuvuuden kasvaessa.

+— Varastointikustannukset

_— Tilauskustannukset 0= $2*\F;*S!

Q = Optimiera V = Varastokustannukset €/kpl
R = Menekki kpl/a (V=K*QC)
Tilauseran koko (kpl) S = Tilauskustannus € (K = Varastointikust.% varaston arvosta)
o R T H sy e s (C = Nimikkeen.yksikkohinta)

Es-Electronics kayttaa erikoispiirilevyja, joiden menekki

about 1500 kpl/vuosi. Hankinnan kiinte&t kustannukset * ABC-analyysi on erotteleva analyysi, jolla
ovat 10 €/ era. Varastointikustannukset 20% tuotteen pyritdén erottamaan merkittavét seikat
hankintahinnasta, joka on 2€ / kpl. Mik& olisi sellaisista, joiden merkitys on pieni.

taloudellinen hankintaerékoko? . ) . .
R = kulutus/aikayks. = 1500kpl * Periaatetta voidaan soveltaa moniin eri
S = tilauskustannus ftilaus = 10 € ilmidihin, mutta yleisesti ABC-analyysilla
viitataan materiaalivarastojen analysointiin.

K = varastointikust % = 20%
C = yksikkohinta = 2 € « Luokittelua kaytetaan ohjausperiaatteiden
suunnittelussa ja materiaalinhallinnan

*R*S (2*1500%10€) _ : : )
Q =V§W)— =V (0,2x2€) = 274 kpl kehityskohteiden etsinnassa.

Eli n. 6 erda vuodessa

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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«20/ 80 - saannon sovellus . O“sr:p \19%3@ %/.!'i_t'ylgse? Tattgriaalihankinnoistaja

. . niihin liittyvista jarjestelyista.

* Nimikkeet IUOk',te”aan kolmeen (2 -4) * Tehtaviin ovat perinteisesti kuuluneet:
luokkaan vuosikulutuksen arvon >toimittajien valinta

perusteella. »>toimitusehtojen madrittely

. - o >materiaalien tilaaminen
« ABC - analyysi soveltuu my6s muihin e o

ryhmittelyihin. « Ostoon on alettu viime vuosina kiinnittaa enemman
« Eri luokkia ohjataan eri menetelmilla. huomiota ja sen tehtavéakenttaa on laajennettu.
» otetaan huomioon toimitusaika! « Varsinkin kun usein yrityksen liikevaihdosta menee
' keskimé&arin n. 80% ostoihin (vahvasti toimialasta
riippuen).

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

* Nykyaikaisen oston toimenkuvassa
korostuu informaation valittajan rooli.

* Osto toimii yhdyssiteena yrityksen
valmistus- ja suunnittelutoimintojen seka
yrityksen alihankkijoiden ja toimittajien
valilla.

* Ostolla on keskeinen rooli
toimittajasuhteiden kehittamisessa.

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

. Tuotanto on toiminto, jossa muutetaan tuotannontekijat
markkinoille tarjottaviksi hyddykkeiksi.

. Tuotannontekijoita ovat:
Kpl 9, layout mtyo
mpadoma (tuotantolaitteistot, kayttopadaoma)
mmateriaali
mtieto

Teta 1010 Tealisuustalouden perusicet
TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Santeri Repo. Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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e Layout on vakiintunut termi, jolla
tarkoitetaan tuotantolaitteistojen fyysisten
osien sijoittelua tehtaassa.

e Tuotantojarjestelman fyysisia osia ovat:
= koneet ja laitteet
= varastopaikat
= kulkureitit

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous

. Layoutsuunnittelun keskeinen tavoite on
materiaalivirtojen tehokas suunnittelu.

. Materiaalien kuljetuskerrat ja -matkat
pyritddn minimoimaan osastojen ja
tyOdpisteiden sijoittelua suunniteltaessa.

. Tuotantomaaérien ja tuotetyyppien
muuttuessa layoutia on pystyttava
muuttamaan joustavasti.

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

1. Tuotteiden perustiedot madrittelevat
lopputuotteiden:

=  rakenteen
= kéytettavat puolivalmisteet
= komponentit
= raaka-aineet
2. Tyodnvaiheistus kertoo tuotteen tydnvaiheet ja
niiden jarjestyksen.
3. Tuotantomaaran perusteella mitoitetaan

tuotantokoneisto ja maéaritellaédn tuotantomuoto
ja -tekniikka.

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

« Tyo6nkulun ja tuotantolaitteiden sijoittelun

perusteella layoutit voidaan jakaa
kolmeen paatyyppiin:

= Tuotantolinjalayout

* Funktionaalinen layout

= Solulayout

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous

TAMFLRLEN TANMUSES BRI
Teollsuusialovs —

Tuotannon aikajanne kertoo, kuinka pitkan ajan
tuotanto tulee sailyméaan suunnitelman
mukaisena.

= vaikuttaa investointien kannattavuuteen

Tukitoiminnot kertovat, mité valmistusta tukevia
toimintoja tarvitaan.

= sosiaalitilat

= ty6kaluhuolto

= jatteiden kasittely

= paineilmankehityslaitteisto

Teta-1010 Teollsuustalouden perusieet

- Tuotantolinjassa koneet ja laitteet ovat
valmistettavan tuotteen tydnkulun mukaisessa
jarjestyksessa.

. Tuotantolinja on erikoistunut tietyn tuotteen
valmistamiseen.

- Valmistus ja kappaleenkasittely on automatisoitua
ja tehokasta.

. Tyonkulku on suoraviivaista

. Eri tydvaiheiden valilla voidaan kayttda mekaanisia
kuljettimia.
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VASTAANOTTO

Kokoonpanolinja

(@) D = raaka-aine

D = osakokoonpano
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Osan A valmistuslinja

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS
Teallsuustalous

Osan C valmistuslinja

LAHETYSOSASTO

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

. Funktionaalisessa layoutissa koneet ja tydpaikat on

ryhmitelty tydtehtdvan samankaltaisuuden

perusteella.

. Tuotantoméaéria ja tuotetyyppeja voi joustavasti

vaihdella.

. Tuotteet valmistetaan yksittaiskappaleina tai

sarjoina.

. Toisistaan poikkeavien tyonkulkujen vuoksi
materiaalinkasittelyyn voidaan soveltaa
automaatiota hyvin rajoitetusti.

AMFLRLLN TERSMAINER TUBHSTD
Teallsuustalous

¢ Vahvuudet

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet

»Joustavuus, tuotantomaarien ja tuotteiden vaihtelu;

kaytattavissé olevien koneiden puitteissa voidaan valmistaa

mité tahansa
»Pieni hairidalttius

»Helppo rakentaa, kapasiteetin muokkaus helppoa

* Heikkoudet

»Usein sekava, tuotannonohjaus vaikeaa
= Paljon keskeneraista tuotantoa
»>Paljon kuljetuksia ja odotuksia
= Pitka ja epavarma lapimenoaika
» Suuret yksikkokustannukset

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
wstalous

Tealls

Teta-1010 Teollsuustalouten perusieet
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Vahvuudet
»Valmistus automatisoitua ja tehokasta
»Vahan keskenerdaisté tuotantoa (valivarastoja)
»Pienet yksikkokustannukset
> Selked, tuotannonohjaus helppoa
Heikkoudet
»Suuri hairidalttius
»Pieni joustavuus valmistettavan tuotteen suhteen
»Usein kallis rakentaa
»Kapasiteetin muokkaus vaikeaa jalkikateen

»Kuormitusasteen oltava hyvin korkea, jotta taloudellisesti
kannattava

TERNRURER TUBFSTD
5 Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

Automaatiokoneet Jyrsinkoneet Porakoneet

[l Tarkastus Hoylat [l

Varasto /, [l Hiomakoneet
l Tuotevarasto
D [l Kokoonpano ...

Vastaanotto Lahetysosasto

TERNRUNER TUBFSTD
Teta-1010 Teollsuustalouden perusieet

.- Solu muodostaa itsenaisen, eri koneista ja
tydpaikoista kootun ryhman, joka on
erikoistunut tiettyjen osien valmistamiseen tai
tydnvaiheiden suorittamiseen.

. Materiaalivirta on selked, eika siina esiinny
vélivarastoja.

- Solujen lapaisyajat ovat huomattavan lyhyet
funktionaaliseen layoutiin verrattuna.

. Asetusajat ovat lyhyet siirryttdessa tuotteesta
toiseen.

TERwmLAES TOBRSD
v —




* Vahvuudet

O = yontekia »Omatoiminen ryhma, helppo ohjata
O- tlla hetkella tyhja »>Selkea materiaalivirta, ei valivarastoja
tyopiste

Hionta Hitaus AvarlSS
kone

»>Solun lapaisyajat tyypillisesti lyhyita
»Joustava valmistettavien tuotteiden suhteen
»>Motivoivampi tydymparisto, itsendinen téiden suunnittelu

O

. ryhman kesken
| p Jyrsin >Kapasiteetin liséys helppoa
: * Heikkoudet
Tatrl',(:s s Sorvi Pora »Koneiden kuormitusasteet vaihtelevat huomattavasti, usein
melko alhaisia

TAMFLILEN TLONMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet

- Tuotantoprosessi voidaan jakaa erillisiin . Verstautuksella pyritd4n nostamaan tuottavuutta ja

verstaisiin tuotteen tai valmistusteknologian yksinkertaistamaan toiminnanohjausta.

mukaan.

. . Tuottavuuden nousu perustuu:

- Tuoteverstas on varsin itsenéinen o .

organisaatioyksikkd, joka on erikoistunut oman = tehtavien suurempaan toistuvuuteen

tuotteen tai osatyypin valmistamiseen. = henkilokunnan selkedén vastuuseen toiminnan
- Tuoteverstaalla on valmistuksen liséksi tehokkuudesta ja laadusta

useimmiten oma johto, tuotannon ohjaus seka
valmistuksen suunnittelu.

- Verstaan layout perustuu edella esitettyihin kolmeen
- Henkilomaara on tavallisesti 30-100 henkea. yout p ty

perusvaihtoehtoon tai niiden yhdistelmiin.

TAMFLRLEN TONMLSES TSRS TAMFLRLEN TANMLSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet

- Valinta tehdaén tuotevalikoiman laajuuden ja
tuotettavien maarien perusteella.
- Tuotantolinjalayout:
= tuotetaan suuria maarid samantyyppisia tuotteita
« Funktionaalinen layout:

= valmistettavien tuotetyyppien méaara on suuri mutta
tuotantomaarat pienet

- Solulayout:

= valmistetaan eri tuotteita toistuvasti, mutta niin pienia
maaria, ettei kannata muodostaa tuotantolinjaa

MAARA

Tuotantolinja-
Tuotantolinjataso layout

Solulayout
Solutaso

Funktionaalinen
layout

—
TUOTEVALIKOIMA

TAMFLRLEN TANMUSES TSRS TAMFLRLEN TANMUSES TSRS
Teallsuustalous Teta-1010 Teolsuustelouden perusteet Tealisuustalous Teta-1010 Teolisuustelouden perusteet
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« Tutustua liiketoimintaymparistoon

« Yrityksen roolin hahmottaminen
liketoimintaympéaristossa

« Yrityksen sisdisten toimintojen tarkastelu

¢ Antaa tietoja yrityksen taloudellisen
toiminnan perusteista.
»Taloussivujen lukeminen -> ymmartaminen

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Strategia

« Strateginen ja operatiivinen johtaminen

* Toiminta-ajatus

* Keskeiset taloudelliset toiminta-edellytykset
* Kilpailuetu- ja portfolioanalyysit

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

Tuotann

tekijat .
[o1¢: 13T o]y | — ) Suorite
kija- mark-
arkkinat inat

Toimi at
Padoman

Spalautusyhteiskunta
B g oo e m

 Organisaatiot

» Johtaminen

« Yrittajyys

* Henkilostéhallinto

« Strateginen suunnittelu
 Budjetointi
 Teknologiajohtaminen

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet

* Yritysmuodot ja verotus

e Kirjanpito & Tilinpaatos

e Tilinpdatdsanalyysi ja tunnusluvut
« Katetuottolaskenta

e Kustannuslaskenta

* Hinnoittelu

« Investoinnit ja investointilaskelmat
* Rahoitus

» Kayttopadoma

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet
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e Markkinoinnin perusteet

« Asiakaslahtdinen markkinointi

« Kokonaisvaltaisuus

* Kohdistaminen

e Tuotantohyddykkeiden markkinointi
¢ Kilpailukeinot 4P

* Palvelut

Teta-1010 Tealsuustalouden perusieet



* Toiminnan johtaminen
e Laatu
 Tuotannonohjaus

* Materiaalinhallinta
 Kapasiteetin hallinta

* Varastojen hallinta

* Logistiikka

.a Ihwreasen rexnsimen roseista
Teaiauaon [ —r—
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"Diplomi-insinddrien parempi ymmarrys
yrityksen toiminnasta kokonaisuutena on
valttamatonta.”

Rauno Uusitalo

.a Ihireasen rexusimen roseista
Teaiausaon [ —r—
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